~. The Institute of

- Internal Auditors




Sl ginall

7 3 Limo g gy Do) _plead] e dole 5 ki
D e, (igeall aSal) g Ghlall g o galaill ALUR
B ettt Jalall L]
B ettt ettt e et @l e )
L Lidee Lk Aliof |/ 3alal
o [ 250 (g algal Uls Sl 3, o (Galal)
- O RS LR Y/ 55510 810] 7 Galdll
7 X I COSO L 5 qeibiitll & sld] £ puin gy dualsd] _yileall (oo (58530 0 Gl
7 X S L plially Al ial) 28Tl 5 g0l Laiiif o Galal)

‘- i (g0 il ot Ads giae (358l gaen | lalall (sl 3¢ae The Institute of Internal Auditors, Inc. 2025© the| 1a .Org
B



Il Al TMELL el Caila ) gl il jlaall @ sall HUaY! 8 Ll U 50 Lima apnia) gy ualall el 205
Lallal) uleall g (pal il Apee ana) sy Aualall el alasin) cpdalall Gl I sal) sgeall callaty Aalladl culali yY1
Shiais ST Gl glaad jaaeS Jlall 13 8 puleal) ) 5L 4 slaal) <l jlaall (555 sall a1 35 ) ¢ Al il

Adgall Jals BV 5 33 5a) 3y e Bl lalaall cWlse e cpdalal) il Jaled AS Apee panal gay Lualall jpleall 2aa5
Lalall julaal) 8 il Jeds 3l g o dalal) aai dak 5 s 30 ciladll ¢ sif g (3l 7 gaim o RN G oy i a0y
il Alia 3 yules 8555 sl Aigma asia) gy Aualll el 2aa3 (300 AT o 685 6.1 lmall) disra ganial oy
larad ol 3 Aigma pcal gay daladl juleall JEiaY) () | (aniil) sulee 13.4 Jline) Gaal) £ sun sl ddleial) 2SU Cileaa
Gl sl paan dgdaril dianadie Caud Digee aal s alall el G 1 5Ly ) L) cilead oL anill 4y a5 2SN
Guite ati (Sl Lkl (e Lia Ao gama b 53 ) Caags o ¢Sl colal i) 3w xie Hlae W) 8 Waal sy ) daial)

g sasall 355

A sall of e Aol 8l bl uleall 5 agaall LD Lo ghadll 73 sl = saia 5 Aisma ganial s Al el i 55
5135 4aS sall gl 9.1 Jlmall e 43 giall Lipee manial sy dualall julaall A I U sSAl (8 381 Cililes 5 Hhalaall 5 )1)
Lally Hlalaall 5 la) 5 cAaStall ugllfs oY) Galaas 4aS pall o 53 A5 Lo ghadll 73 sad ) 3 LEYL A6, Cllee 5 yhalal)
Lal) b Aol gl Adds a5 ¢ SE s J0Y) caladldl 5 plaY) Jiati Laiy JsY) daddly dasi 55 448 )1 f oSl cililae 5 S
(o) ol ) cons 8 Tanall) AaSlall Lsgllfs HIaY1 Galaa ) o 0 )5 a8 g1 ¢ o0 gom g 5 Jiiuse 2SE 3 5 308 A

) asall g ¢ plaliall g ¢ Gaalaill dLal

s ARl julaa Lol a5 aaial o o 28U plew ity Aol Gl Cailda g o 85 Ladie e anal gay Aalall julaall gLl Cang
AT sl Gl S e L aial gay Balall el (e (il ga a3 2% Ledie

g A sl el ) paas by | 3880 (o285 (ad N Ialadi (e aga s Ja LAl ol (18 plaall B mase g8 LS
Aall) 1200 381 3 ) U giae 5 e dnnsal) ey Lgdlanl s Fans sl it il anis AN 3800 Al 3 Lghaanad
(gl shlae 25 13.2 jlaall) dagally dluall il [l o Gudalall (el e sy Sl dagal Ialadill vie (9.4

Grag ol Aad 8 Lgpana Sy 5 Hhlaall e Q) alal) 38al) ayadil) dlee OO Aualall juleall @ s ge 2aad a5 Ledic
Osiaall o iy Laxie c@lld ) ALyl Apimall ) 5V Gana ¢ saia sall apiil Lalaldl juleall 8 3o sall cilalliall alasiul
Gagall g s say Aalall yuladll clilliie (e gualic jeluis (Ahdll 8 4 gadie s ol A sadia CulS ¢ gun) dage 2y () sala)
Jediy dadll 3 Jua) 8383 5n 50 (S5 ol Aaga alla o5 13) el a5 Aegad) (g0 0 308 Gl Cum (g laall llf ol oy
Qe e Can e g g sall @l Aalall el i g < Ganall £ a5l

ol ol Al eluyy <l 8 Hllaall eyl gy dne gaal gay Laladl julaal) Gakai 8 L ) ) )50 igal) sSa) Cualy
a1 gl aSall ¢ salalall o sl andieg (@l ) AELaYL (9.4 Jbeall) 131 GEx Adad 8 Lgiaad cany el VI
ALYl (Jendl el 13,65 canill julaa 13,4 gl Glai s Cilaal 13,3 alaall) dage JS 8 Lgtishand o ) il 5l)
(gl 251 50 13.5 e daguall Cilanl Gaial 4 3300 3 ) sall 2aa3 )

&b e s LS gl GaBaall oS Aoty ¢ g gl Aalall uleall QLY (35 55 an il (5l Saivd i ) e Sld
Al G55 14.6 adl

& s 50 aii ) s pall Zlias 38 ¢ Glie V) g8 WAAT a3 40 1 llead Lulid digee apal say Lalall el i g Lasy
Agdlal il g s ) das i je 4l e hlal)

-
‘\- At g il il D) Al sdae Gsiall mes ) ol sl aexal The institute of Internal Auditors, Inc. 2025© —2



Aalall juleall ¢ g ge (8 G lee 2l Ao HOUN A8 yrall @lliad ¥ A B8 Aikh g of 3l sl e ) 8 1)
bt (8l 3 ) sall 5510 10.2 sl GA ait ) S 50 7.2 3l 3.1 ulaall) oa A Ledd adie a8l Sy
DA (ye pere Bl 63 pdlae cudaly cpine Calh 65 G gal) CulS g ) g ¢ RN 38N Ciladd a8 dga 5l 358 6l e yuladl)
Ol D8 13 eelld ) AdlaYly | JUieY) lasal dledl) A g jusal) Gxill (o280 G5l Jany Laa DS 5l ¢ a1 a3l 355
3l sall b i gl Anllae LS 5 3 ) pall (i 5l Galaall 30 ae iy AAS e AN 3831 3l ge of Gl (gl

(25l 8.2 Slsall)

#JLE.UU ‘d:,l.'r"ﬂ/ ‘;/JS//
?«J’“‘: sl als ‘L“;i\ﬂ\ é.._\g.ﬁﬂ allall Huleall JliaY) L.ag\ Crnlatall cpaaal) é‘: Qo ¢ Adma @..'4\}44 Laldll Huladll Cg,_ula; Qe
Ludaidl) 13 \J.ud\) e\.g_,d\ Lbas Headl Jlal) @ Juleall Caal .&'ahﬂ Gaill cleas Hﬁi tomelad) Jladll & il L

Rl i o ¢ UY1 115 fasall) g iS5 s sl 5015 (o) Jlac 365 114 sl sl el ) s (e pleal
(el Ik 215,

C.

Ol sl ae i ) L Ll Cany B3 sl Al 5 Adudial) 30 3805 il jlas ac ol Aipma gandal sy Baldl) uleal) aranal o3
ST i Al il i i 8 Al (s AY) Ler b inall digall SR 5 (Al a1 cilad il 5 i) sl 5 g J samall dilaal)
Oafadl e aay  HhaY1 g w5l eda e ey Uil Gilel a5 Jas gl g Jadlly 155k 38 ¢ salalall ¢ giaall 064 38 Jyaas
e a5 A0 2SI (625 e Lo A8 55 g <) JLia) (5l 5 53 sacaall capdiiil) o gLl 8 aSaill ol HLia) 5 sl Cpalallall

AAS Gglaas sl Aalall julaall G s (Aaie V) s Gaill 9.5 Jlmall) (2 AY)

MJY\JL\AE;Y‘&A;:\:\A.\LA uﬂbﬁd\@mu_’ﬁy.\ﬁ“ﬂh uJ\ Z\ALAYD Lcabblaial LéJ'A\J\ dﬁﬁdﬂ\ @JL&AUA‘)SS\ _5\ Eh‘)qk’.‘j

5ol wsls

Gl Al 5 ol sa s aiy 8352 (s s S el o Ailpan g ity g shai Jalal) Gaill () Gl e pbaad) ks
Dalaally IR0 3l Aida g o) 3 e 5 Lesd Ley Lladl 51y 5 adaall 0 il 300 cany (525000 8.3 aaall) a1l
o)) alaal sada

G s LAY 12,3 lmall) Fagall (5 sinse e 4,8y Aadal) b Lisma ol s ualal) ulaall JUSaY1 3 il oy
53l el b a0 e (fagall o)

il gl

iLia e phie anfl sad (aele 53 yaa g e saS AEN G855 Jlie) e skl Jie
G dige Jals Cualiall Bl 85 15 e | ) sk apaiil) Ll 380
e pual go Aaldll julaal) aodius 0555 Lo Llle 880 Gl il ol aad sl ol e W) (g a0 e A1)
oo LS Adadl Jalall aall clallaas Lo sale Lad 3 (3 ol Jlaal) 138 o W1 81 85 508 CBAR) ¢ 5
Al Dpallall yalaall (8 o yae Gl Ll e axl) A dela sale) o) A1) g8 Sl jlea
sl Al e cny A Ay Loats ST 5 e gl Ll 58 g0 " ) Calonl ae (381 5in e aplas
D pusa (4 ldy il 5 Glallaiadl) A (e I3 5 la) s sall (S ¢ shad g g Jlall g LS Gaxll 4006
ol Agllady L2 5 dulic Ja) sum aanal

il Hhlaall audi saay Lavie o glull 4l Ui dgel 3 clillate auay Cun (Ailill o238 candaill & glull & gun gy Aalad) el i
San 2S5 BT aa Lialat (S s @il 8 L) o ol sandill el ae Lobad 280 gia cllliiall s3a Axa) jal) (3l (yana
L) A ALYl dgabic V) A slea A el 138 ged A e dglee ALl 38 jal) Jdall 138 aahy | 383 Ciilla g aran i
o328 (allaty aild G gall il e agall g guasall 13 il )l g 2un i) U Sl gl s 31 kil o gl ) daa je Jsa

Al A5 jlay 4y Jlie ) (b

-
‘\- i (oo il a2 Alasine (35l sl sl 53l a2l The institute of Internal Auditors, Inc. 20250 —3



o paad |ty aslaiil) G ghdl g gain yay alal) el aada s mgdl 5 paim AU Fpeasi 1) Cilallamall il ya )
Lo go o Cpeadivall dasiall Ciliy el el G aoiy Buiie e (S8 Clallaiaall 03 i all 223005 ¢ gua gall
cedladl aaioaall Qo s andaiill & ghull g guin gay Aualall jubaall b desiall Cilalliadll go agibom 3o Clallaina

LA ol ClSal) o ol 3l Sa DLl il s d) 15 6 Loy e pleal] pinil i Sy o b (o — S pheadl i 32l
Y bl ol clniall Ciligmil] of cciMalaall Sio Lullall e il gad 5l fagus¥)

" sa¥) T3 S il e LLai¥I i ey e JS iy ol Sl sbeadl ) S Cain el gl 8 Llaif — 45 gles Blai]
A il SV sy a5 S

sl il o Gusia i Aol lehen i) bliall — LS pludd] bliall
s 3l Lo kil 2005 1) ol slen — S pleal]_sblal] s
s all 4 Ll Lt (e — pulal

Apaitl) Ciled ) 5 Cillbially 5l Lo o ol — e

Gl why 53l Lo A ALY iy A Y] o pglaled 1iS g ngiills g o1 6 5L gall Lo 335 1) ) Ll — 4ALELY
Coliinal] g asil] Sia duacs Jll e Y15 il Y5 il padl o dpany ol S paal] Jadi | pausiill LS gl
elead/

Lol 38 i 0 o3 pa pglalad iS5 wgiilhs 5 21f 18 (5 pil gl Loisiy il s glall <ol L)) — cilonea pal) o phea

gl Janl) TS Jsa D Len of Lo f Clapdi — £ /38 e/ so

el daliaall cilaal oy o8 dusas pol) iliig 4asdif 65 pilie e of 5 pilse dalins 4) (i b — dalaaal) ciala
(U.uAJIAJ/ U.mj.!.«./[; 54.,;][.4.// L_ILAM_}AJI_; Aokl uLf.lg_//_; ‘MLMLA.//_} ‘u.u.le.//_; (;JLAAIJ/_; ‘wm-é_}«]/_; ‘EJ/J:Y[; ‘EJ/_?:Y/
ARl g ¢ ggantl g

L all] lil] (e 28 5 S 4 5 (50lse — adl)

Sl sl
el 2330 1) Jalal 138 8 andaiill o gl & gum gy ualaldl el 8 Gl V) el e V1 g Al 1Y) clillaiall andis

s pall Sle ) ) 5 Claslins 5 Cilsaf pe 35 paiiiil] S oLy = piia g 502n0 Lpcslis] Cilanl il 5 Cilsa) — LaSgadf
vrai Lbae A3 4 Lo ¢ arkiitl] ol ploadls dileial) plial) 4] jo g 5500 5 Judndy vonil Cilalac — jblSalf 50
EPWILRIPN
onlaitl) Lol dileial) yhlial) Llii g ) g0 S 5 ) 10Y) lgalait aSai Cililac — L gualf
Aaiga il g sa ol (B o saldlall o ssaall ey 8 caadtiall Bl g caalatill o lid) & g gay daldl) julaall ) ZélaaYl
ALl jaladll (e la e 5 culalall cpsaddl Jgall agaall fe 3 jalaall duadladl ol jY) Jis ¢ caadatil) o slod) J e ddlia)
A slany (A1 & Uadlly

-
‘\- At g il 2l D) Al siae Gsiall mes () Galiadl sl aexall The institute of Internal Auditors, Inc. 2025© — 4



<l ey

NET Osaad wk.ﬂ\ & gLl ¢ saa 5as Lol Huleall bl (;:\:\53 @ e@'&cw Al @l e Y1 o sadalall  gsiaall PRENIE 28
) Bl e Faal 3 Cannd LS s 5 i Y1 o3n Aalil) el b Juiall llaial) e jlie) JS1 4 i
peilandl (8 dbaal gaab Le paad die Jgall 2Sa0) e slaie V)

Aadlre alal Alaine (330 50 ) il o sSall ISl 5 a1 sy alall g Ul 8 13020 383 alga 8 2 gl e
s Aglae (g 6 32 aall (3 Cann 3 gl 038 (35 5 lal) g Uil b culalall cuiadd) ety Jeadl 138 (il sa iany
LS gl & JLiic |
sk 28 s pall L8 gloal) Ses¥1 e 8Ll 5 435 4l g (o elnal] (Sat] D pal) 65 il g asall 5 ) 0¥ ailiis
LY
S dindogas
Loy ki o ppliill] S slial) e S 55 deanadio die i dind ol 50Y) (ulae (o dind o LilaTs uus o
ot i Y il anlaiil) S gloal] e il pu3Y) Ly yi daiial 5 dna s
Ol g 20 ¥ AL sl Luwns gl Cilod VI po silads ) LS sloal] phalial] < il pal Labifio Cilea o 5 a5 O
Coloa] pa L] sia S slal) olE) Glavial ¢ ga) SSTY dals lis IS 1Y) Lo ypoadl uplis o8 48 sld] yblsal)
Sl g o 3diil] ¢ oY) Cilagds 5 S sl Ciloa VI Jodi o
_'5J/J‘>//LJAL'BA‘).TIJ&:V.‘)L/;

Claladl ¢ pils sall o lii Jia) dakiio aSai il of alaiiesls LS sl Shlsall Ol pbse Usa 55 i O
(ol e L) Gl jie Y1 e Slard] Ly el gl

Y] Gulss (5 sine o Dl yinY) e Y] g L5 6 A8EIL dileial] supliad] mad o
ol Ly e scile Mhin Y] Jio cdaliaal] cilaal (o deal ) Liis bl

ilaaaly ¢ Slaxll g (il sall (po Ll yiss Y1 g asil] g S sball 38530 S 6 pailae COMS20 ulaall il o
LAY daladl

S Lol il 5 il i Y] oladY] iS5 4 ae L dxal ) L5 o

Ly prso Llgil) A palaall Jonts s pall e 7 giia g 5o0n0l) Up L] SIS o (oailiiil] S plualY Ledl) 5 )0Y1 555
o sloall dniial g Colad o5 pada g I 6 Lo ¢ duaubaiil] lgiloa) wa 58] ginl) S plual] o Blind] g dsss pall s jai Slaca
O DY o 5 58153 ae CAitIS Latic 5 )00Y) dga say Sl SIS el i e <ol iYL

odaall
Aa ) L8 o Y5 LS sloall 5 yblSal] desss sl g e Gy ©

O Cuiliall gaial pa el 3] blaif cla a5y Jia) DS plal) yhlsal] O 3o e dakiiio yli albl o
(lillsa

el g il il sl Sl Sa LT VIS o AL o 0Y) Dl e L3 5 0Y Jeny O

Ll 5 il y TS phall SIS el sty dileiall Lloadll 6 ALy Sl phai ) Ciilli g g gy O
Aa el e ja YIS 5

A uSa o ot Lo e gall Cililan] 5 LS hual] olad g0l Tl 230 5 15Y1 5 Jae 1 cilan 5 gati
e Al pesadl Jond Gl Jody 38 Luaes gall il w3 i) liSsalinn 5 YLTY

-
‘\- i (oo il a2 Alasine (35l sl sl 53l a2l The institute of Internal Auditors, Inc. 20250 —5



o] Laudi Ly Ao Blinl g 8 gal) SLS plud) dadai o

bl gy 5 chal sill 5 o3L80Sal] 5 oiis sill Lo e slud] o 4357 bl s Lidii o

A il Sligl) 6 s el e L] JSL S slul] jblEal) peiaiy paad o

s e ) Lol g (N Aol s a8 8 S0 2n po e sl o dadlil] LS sha) jblie) o idiT) o
(e

Ll 5 apacaals Loal) I3 L) i3 Y] ills ol) g Ly il 3 ) sall g Siia Y1 g pdalsially diletal] Cif YY) Ciils 5 o 4i7

celli 6 Ly elgale Blind]y akiiil] &l o] jhlie b/

S sl 5 ] 5o0se il gusas L5 0

LGLl) Judsg Glilee g peail) G e o

elaif g (4 LS sloal] g Y Jgn alidicse D5 il Do) 93 oy edie g go SOaT clily sl o
A gl

Aileal il Y1 e 5oLl LS sl o VLY f il sad) lgad GRS 3 il jlaad) sand e 5,080 o

Isadl) & jolse of daS oall Sl of o pulilly dileiall oo gucall 15 4 8 sad] o puiiil] pian Jon ldill o
Al e 357 08 A o i)

Lileio Llad ) i ) 5 A Y STl Ly 6 380il] eiliiig o] sad] L5 (pe 4idilil) ClalasY) den) pe 0
L plally

Jaddii 28 | s pal] ilaa ) 5 S pliad) blaif dag | ga g sapidill 5 cdaliiial] L) pally ¢S pleal) 4l5 ) (ariai 4aS g dulac
alaed)
Y ea gagis) i g (il gall Ly Cole SUains] eilii Sia jolics (o daesti ) Cilily Dlii yud gl aSa5 da gl afasins]
pSai da gl ailias Jaddi | JISDY) 5 ¢ 0¥ Gl 5 6] o) Clily o pilel] Conil] O 5 5 sine scilitl] 5 oy sl
JAlladl)  ailiiil] & olud]

JRE 3 1N T JRTRENG: F SX DI LI EPL D R
Slily g (Sl g gsad] 5 J/}-’S//C)Aéj Sia) a8l 5ol ULy e ((Alel) Sanil) Sility Jis) L olid) ULy Jad o
,(¢)LA:J/<;}L{JJL«)GL?LZU/

Canil] ol g g 5 3S pall due Lead) Colidiliall i e sill Cliladl 5 ecile iy Sio edsaSll ! Gy gand] o
p2Y/

S il gl ods Jaddi dusss el ¢ fofg Lulled st parkaiil) sl (o Dllsd) ciif sad] dnlles 468 (ulnell g

Adliso cilbiaiy L Clga g e G S 6 Lay o) ) dl) 385 o

peledsis agdslie e il A A Lo i iandd] ppaians po 58D pall Jeal sl o

Lle | jill 5 ) e 5 (G dl pe G 6 Le i sihsell Gslel o

ISY) o agllls o 1 of el Y (e aleilly i Mial] Siis Ao o LSl ) 56h5 pall cpnies O

5 vy &S e Sl s e ) 5 3 Y DS slodd) lidl) o Lledl s s ol 5,101 8 50040 sl S5 o
(AN ST 6 Claastl] g ge sy iS5 o Las N

Y15 1) i il sl s e slod] <l g5 1) JST o ol 2 seis s inY) iE o
JPE e s pale Sy g L Lalley 5 Spenl] (o diny jaliss aled alhi ulsall culbl

e il el gl e oL ALY e e 55 phiid o

A g g 5] S gaio s Lo e Vb D gall SN Ciang 4if g pra 8 Lo (e WS o

-
‘\- A oo yill a2 Alasine (35al) sl sl 53l a2l The institute of Internal Auditors, Inc. 20250



Condll gy ecle MhainY) LIS o lgile Jsan ai Lo W caSlly due sl UL o e jo sl ©
S gl Do Lanl] lBliall 5 ey pasl! Clislaally ¢ ile]

A pal) A laiil] Sliad] o dima il pa llaiy g odive AN Cp) jn Y] a5 5 4l 0ds Gubi o

PERIRT J.:_;A.'f ;;LJJ.L'Z// el 5ill 4_1;“:.7/‘).1“/ Oﬁ:«) 4.3‘);// L_IyLAA.”‘;_q Ldagiuall u}la.ﬁ//cu.l/tlm: 4hbs - o

hlSall s S Y15 g pal] 3 ) sall 5 LIRS e |y Y 5 sl Sty 1 il 1S5 5 oy plaill Colland] 8 lgnad s
ol Lo Sl 1 il SIS 5 sin 5 ilalanl] 5

2l selly A Y] il 5l 5 S ploal) Ligre Jia) dheaal) ol Colaslpnad) 5 Liass y 48 slsl] Ciledsil] o _pedl] oD

bl L pall Ly

el yo g oials g3l Jo — s o) Lult dil] Clulanl] L8 ploal] Ciled 53] Ay )3 ans y solsial] 5 )10) Cilh 5 o 54
S lacall ileal po kS f cany s gall Sl 8 A5 ulSail Glacal — o Maxl) 5005 ¢alacai¥ls cc Y]
A e ol ulxall ) s gy L5 w5y daledl) S sl e ladsill sia g

ol i) Jis) 5aaeie i 5 e 7 g gy Al go g dalio dess pall Claslics U Ulanss il 5 alsall oass
gl 5 LS sl] Ciled 57 i g (A )Nl s Aad) sl 0 Cpaniad ae Ly | (Aoled) e Laia YT sey i)

ARSIV gl plie aii nSa il Cila sl Sy

CL;LUJ/;‘:!J/_;A.U‘LIM/ Lg_u..la_:ru.lj Ugana 4.14/‘).4 A;JJ.L,C_LAAJ‘LIS_}LAJJ/ el pa ¥y ‘_ILAM/C_I.AA
LS < gndl) sl 5oldtese (s g g Sy (ALY L) Cailhs 5 Liding f ey Apapdiitl) <ol kil 5f cole SUatuY/
. v pal) Cilna Sy ol

LS_}LJ/JA[AAJ/ < pudiga g

sl 5 1) ol e ]
(S 13 Lo @y salalall () siinall gl gy 38 ¢ pandaiill gl e Hlalaall 5l cillee (Bl A aid

ot o (Kay A pall Cila ) gaini] dassls LS sl ailiad Jadiy = puia g0 3005 LS slod] hlSal) 5 ) Lulac
bliall 5 )y Jailas

il g LN Y] Ly il) Lo ghas 5 gedisnss pall DaS gl g sbalsiall 510 bl gs bl g panall 5 1 50¥) 58 535
i) of AEEY e i gi 50 DS pleal) yblial) Ll iy ol )il ganil 508 2a o
Y] ulae g Lled/ EJZ;ﬂ//‘!.[/JuLLAJ/ d}aﬁ)]/cd R B 5 Y e LAt aa 47

Aladd) e dilieg cdla S5 jolead) s33eie LS plud) phliel) Clily () ccrwlioll Cdgll 4 5 o) pea sll Kar
Cunill _y las Sio) dadiiall gy (olasluwal] il 5 3 eCililasiny) geilii Jio) dLadiial) g 3laill Cilill) 038 Jadii
cililaally Blsia Y1y e puail] Sio) 4y puiall 3 )] pall bl yolimas ok (538 gall dueLaad] iliiilial] (55 4 o ilel)
L3l il g co Manl) (g glS 5 eClillial] o adS] 5 ofle Abin Y] Slily s

ALY phlRall 5 ecnl3 g3l g eila Y] qaail ULl LN AJas 5]
colnall i )liss 5 Y] EOLY shliall ol e g ol sleall il of alosin

A pal) Coloa s AL pall 48 pliad] halSial] O pii o ) sias]

-
‘\- A (oo il a2 Al sine (35al) sl sl 53l a2l The institute of Internal Auditors, Inc. 20250 —7



e aY da s olias dileiny) of S LIS Y g & shall L] 4 pdad) cilandU LS 0)) Clea pall o) sa)
(BN 8 i edosnadil] LoDl ¢ il gl Jio) Hplesll Lias JI] i 5 Lsacs J] 2] 5y pLalY

cledll gl ) ) SR e 8l e agi 2 cails (A eliland] (558 ro ag 48 5 LS 50l 4
(il el 51l ¢ jdlsad] Sia) Ly il 3 ) sally dileial) L) sucall dra) so 5 apasaald 4 lledl] 48 jLial)
Lol S e g ot i ¥] kil el o (A 5 LY 5]

il ol g ¢ S IS pe 4818 LSS Jae Y 5008 pe 4S Ll

e 2 g 6 el L] s s s

el )5 opils pall A8 L cile Slhiul o

il & sinad] G slall SLSAT 5 podill lily o

opiladl (o 5l80 5 plE o

o Ll pe g L ) s ) e dand] lliadle o

DY L5 b iill s o slaill uad A e 10¥) Slaii o

L Sla a5y Caliis) 5 & jadl) anadl lilal) OIS afas5)

Ao descs pall Ciloaf pa Ll Y 53l A sladl g shlial peail = i g 500n0 dilac

Arplhall LS gl ey shliall dafleal 4 0¥ Jeedl hhs Lty voad e Cif uEY)

Ol se e ALial dnlaall ilaia¥ @ilil] e §20Y) arlsiill & slod] soliall i 5 3] pall Clalee Jouki
s adi § U AL a5l 5 ¢ilil] 5 o281 5 el shal) 6 5 blall

AdliSal) iil) Cilga o GilS #lad) 2 g e o] Jladl] ganill 6 i 7yl dl) SIS

Y lgie gly i Llaadl] GilS g aLaia) ¢ 2ol 531

ol mglae e b ) 58h gall lgd S 5 jaa ae Sl i sleil]

B peabal] e oLl Y e liel) i i g o plll ) ;i) pil] dilainY)

A laie cilbaf sl dnialy e Sl s jusa s 5l rsan il @il 51l

DU L phai )y Alad e CliSralin of dunsdil] Lodlesl] aliS) Apany I i 28] gll

Al o JISDY) 968 5 of e Dard] (o dbs jha (5 oS5 e oY) Olily

Clilpsian Y] geilii 8 Ll (o ducadsiio oy s g il g AMianY] (o dulle ol giane Ay pudal] 3 )] pall il

gl a7 3l Yl g Colg il of elaslpal) ClSlgiil of eclisinll o oS die i gildl] il y palial]
REPEIY

e 55l ZLL) w3l LY g Mol i Ml did giall LS sloal] s A aiY) s ST Clalee
ORI sinall a2 i gl

A il oY1 g LialS il pal] Jlsis Lo ge e g oDV o iy s ccraliall i gll 6 Jadll ool 5301 SIS 1G]
o Sial) Jidl) f edraid) Cili 5l cpadad] Cla DY) crindy Juai¥) 3 sgad Nedl) il 5 azaaill <uilS 1/

e bl ldi g o pdhs gl Cilha e éUJéHLu ¢szie jolias (pe lgziandy dLA}.LtAJ/c.A'ArAJ;!dS/J/LA
LCf gad) Cileat g g ¢ qa80il CuLer cculdllsalf

-
‘\- A (oo il A Al sine (35al) sl sl 53l a2l The institute of Internal Auditors, Inc. 20250



slati — o dadl cll bl sl plusl] 2 sl zilaiy die i pall Cileal sall Jio — aliiall Blatl) <ilid

S mail] LY alisi) edania) ol) yue il gadl Jis) (58153l pic o) 5 AialSI @8] gall oaai g dunbansd) a) s ¥
(oo Y1 3 edl) e 5 ill

Cld 5 438 Lol gudd 5 ol 5l g duellii 5 Lu8ld5 Ll puSeT 48 sl 4y pda claas IS SfaalS & padl] i je AT
Uy jra Enlga of Jiia U

 laliiiny) ac ol L pig 4uaS Clily ) saite clilaly Ciaa Lo e ¢ piall YLaTy) Ll

iy oo 480 Sia) dases pull zeilii s ¢S slosl) S jonall e Aadlil] < il 5 el sloal) Lolaif Cps dasas gall Jocadi
(0 twlio (5 glar g WUAJ’JW/‘A/?M/#P%I,M/‘}J} Holl) dallea Ko Lao ‘(M/yb‘af

il g e hils g 60 )l gall Gamsasdl Llel) 50Ld0 I o
addl i Y UYLl N Aal) 5 Gl of puladl A o
el Lbs off 5 il 53l
A padl Lip g po g shalSall i el Cilie 07 Clalas)) Cilea) po Graniaii
NLaSY L] o o g L Sal) e ja YU il sndll £30] L
Al 5 90 JaSs Laa 6lgiS jlLiia g Q}h.l.l.//cuLura.z.lﬁra.u
LM o Lilay Lao csraieel] saill C0Y oS 555 0 o (58] 5375 5 ) puall e ) pilil] o LS o YLaTY]
) L':LA.:.:.Q.:JN a5l 4;:3/_1‘44 9 9
sl (55 Ao Laili #2la Y] )5S o Glacal L8 LT daliio 46 ol duledl] 5 dad siall S sl G il 2T

2l sally ecillaed] (5 e o edlSial] ) oo 8V daliadd) laial (o gale SIS Jadi Und) Dulae ilS 13
O agE e e 5 5 lil) (546l 5 3 Y 5 e iy o liiisn g i il pal] L g s Mac YIS pid g oy piial
el a Y O sS
eadll 4 Cradlo 685 3 3l dpens ) g pleally il 186l e Y0 335 aled) lad! ) 2iiwe
o 5 puilie pninall (alS 5] L o Nad¥I LT AT 15 Lo 32 Y) g acal] Yiain/ ST dlpies ddsiee o
S Al ) preai Cien Ll eoldl] LS sl Joa die g gar Jalil) (pSaT Crn o ol JSd snill 2 57 o
A sanall liSualing
il pane (0 Dlie dun ) Liitl) Ll Jaiii 25 | Jard) Lbs 6 lgaed g ilesS 475 cdalad cilanal o) )] gen aT
A (G b g ecililusind o5 S pe Liidlie
il pwlaa s Liia i) b ¥l s ol s jsall dind wa e paail] e ) il s aT
Al 5 shi pe canliii el a Y o

JL} WJJ/J.LC cJ/J.L//J (Jﬁ/);.// ‘uLuLLuJ/ Lﬁ.a) LMJJ/CJ/J.I.// ﬁr/;/)a‘yf [ar VR S;JJJ.AA'IJ/ die o
(G ) ClSaaling edaudil] Lo/

G ol e sl 8 LSl 31 g ol g oyl pal] ) e il S Lok
Ale Lsall g @i glf reio i) mania 57

el ey g lo) JiIY) ) paiaa¥) g el sl iy Las ellaiS) in pdil] asdi o
AlSe L] of S b Je§fAlS i Jas o Llisd) o

-
‘\- A oo yill a2 Alasine (35al) sl sl 53l a2l The institute of Internal Auditors, Inc. 20250



il e gEnill ilel jiY] Cilaial po dabitio Sleilii e/ ya) o

Asslial) LS gad] Jid5 ae ol L jad) Sl jlaiy) o il eai o

B Jady 38 LS pload) pblsiall Lliis 5 sadl] s 8 ) jdl] Lalled i 2Ty

Al ey LS ploal) jhliall o g aidli S0le) o

i of 1 kil Jpa o pilial) dalaal) cilanaf o cilbiadle gea o
il of g Y] of Aiadlal) Cluidi SR po Hsbisd] 5 Y il Lis) o

el ] s el 5 Cym )y a5 Al ] e a Y] fiaes o

Dl alee O jLic )
&Y (& slalall () saall o ghy 38 Aosns sall Cilanl ge Lraplaiill S glud) (380 58 ane laa S A0 ) Cllee Gl 468 oyl
Sle
L) Alainal) 53 pocaial] g il s2ll (51) Ml arliiil] S plal) o ATl alSal] gl 4 shoal] shalsiall Cilea) o
Lluadil) lalanl) Cilen) sa 5 ody piad) ilas¥] ClaT s el llaS) sy oy yliiall g Cilen sall o8 AlLiof Gy () 0¥ dudis
olenll Gubail]
calall Cole Lain ¥/ Jio) S plual) Cilad 5 pa Jocal 5ill 5 )Y lgariiasi il LIV mgil Laiiall den o] 4didll Cilulec
oo D (gudng €ar L pall JSD Holidl) e 5 )10Y) 5 i Lllad 5 (agd puia 5 Y] o Gl lain Yl o9 IV 2yl
Cuiaall Say Llell 5 )10¥1 5 500Y) alaa Siles o) mgagi s pils sall ol ) gucad i g aiili il Cilalanl] mgei S5
e Aulleds 58] 657 Ao Y1 0 5 uill o las 5 ) painls ool g3l) Ciluasi] jid Cpand Ao Gl gl 52 Lia Cpul /)
e G ) Ll all e o S o 5y sisal] e
QYLAJ/J;J[TJ dLuu/_j C_}“’JU‘: JLA.L/)U ‘Lk"q‘é_}“"”t“‘ AJS‘)A 4.1::[.4; uLﬁjLu_; (u)LJLuJ cdabstio Cile Mhain/
s pall (o dilisa ol givea e Siles ) agl g Jiico] (520 g i i S Cililys e S pmnlly 5000
038 (po saiuwall Ll Jilad cung 4 ) o8 Cila) i 5 Collia Mo i Lad ) Ciliaio SR o < gidl) 038 figs
Ll sial] pren Ao pih poll G Jus da sgie dadl] 6 5 puil] CilS 1 Laa gEnlT <) gidl]
65 S pall e Laad) ilidlial 5 e dlial] 5 ecile AbTwY) SIS o Llell 5 ,0Y) Silelais/ o Clbadloll gen 2D
o sagdll ¢ g of dllxdl] & OYLaIVU ale o Llell 5 )10Y1 Ol Glacal U sgaal) da sidall < 4idl] 5 «_puialaall 5
Ldhill Aedl) Ldaind] SIS po_i7 (pils gal] M0 Hf Llel) 5 )10Y) jelii | pen ) #lin 3] Ylaall
Ol sl sy lin al) il Dlse ST 5L gal] iy 8 6l Ciany Y Ladtie lgule oLis Jaedly denl )
il ) sa¥)
a3l paiealy 50l g o5 Jlica] L) pal ¢I0Y) Cilan) g 6 Lilel) 5 0¥ ehof Jon olliadlal] zas T
o gall Clalanll 8 lgaal Seil (paniay g 500l Siles ) dsan]
o Al (505 gl L ey o] i Ay 51y elpiiy | pSsa pbliel) T dsss sall J310 ymacail] iy
5 10) iy ja 4 S Lall Znati A o puall e s Gyl ) iBnad] s AEEY) (o Ci g (500 Lladl] e £20Y
e Alledl) Laliall
o Jin N 8l b sk e s pos S £0UI) LA 5 pailaal] £ 50Y) Sl 6 Lay ealaiiny) dlpes el ) i35 L]
EMVb o Laall uad ) iliaiall g ocila) JBY) Gpalia icole Main) edua a5 s /ol) Clillsall e Spilall
il lgie £20Y) 50 8Y) 00 40 28 3 Lladl) LU 5 5 ]
BprEY ﬁ@jﬂ/ﬂwjaﬂM@njhj%buwcﬂ ;um’wz)ﬁ)u*f/{@j Jua 5o3a0 Slilae

-
‘\- A oo il il B Al sdas Gsiall mes ) Gadiadl sl aexall The institute of Internal Auditors, Inc. 2025© — 10



MSLia e sl il 3 81 Ol as dlas g e pull Cililas o
SSLiall e G sily pill 3 81 Dlend ) painl by o) i) 5 7 s g lgllay) Al plEG5Y) piey 4o jlio Clubs o
Aagiill of sl e il (s iles S SSLial) e il ool 3 8Y) ae dal 53 o
Al Llaadll of gLy lgailiiy ialal] 6 lgie £50Y) a7 ) Lladl] L pall (5 giase Ao dabilic Cllasls o
Colhia dal) dalleal s3sial) Cile |y Y1 Gl Lliil) lanin g slgilids Cle | pn) SR 5 lgie £20Y)
138 Sia JiaF lgusdi 5 laY) o <iiS by 50V 5 # sidall Joal sill dpat] o 2S5 5 ,10Y) (o pliiial] il 530/
REN
ol Y paiiy e NShal] e ELY] Ao I 8V aadis edpmadil] Lodlsl) Lpad] o 28 55 dadifio Ly T Clusls
e g gl gl SIS slidll g el gy 90 SS )2l LSS caay | crlio JS OS] ymiai 48 sa
Ll
A 3l gol) Anlles g pani] (pils pall o) )] calls SIS 5 Loy el LS 5 lgiulled STH sumaall) Lulae] dakitio Cilen) po
Ao sy ) gued
LOlBS O s Jes Jial 51
Ol Il G sinell wal g 3 g oo 530 AL 5 duses pal] Cilod ] g dusas all o sal] S slesl) s il gad) ol g iilads
e Ll gzl
o G955 — (il i g g o il Jio) Dillal] pi of (Ol 3l o e lilSal) Sio) Lulladl o) s — il g
s gall LS sloal] Jle bl Lo yi g s pall iloa]

A LYl (aedl e S 510l 5 cda) jill 5 o0y sleil] Sia) 8108 Y] Gaing LS 4l gial) oY) dra o yles Jask
() il Y1 i) osaliil] Ly eyl

4_1‘)..“.// JJ/_}AJ/}/EJ/J;//JJOA 4.14/‘).4.[/6..4;_7_; )l painls d.:éz.:_; T s 5 ‘)3/_;4// Gliic 5 jif gl yulea
L paball pi miliilly jusill aindl

el Clas g e jdl ead) Q/J/J.‘?Lrﬁ Uzl g L5y il ol 523050 Cile ganall 2 57

(Ll cana GlilSa)) Ciliandss i Jia) drulite g daiialy jb g Lsldll] OUSLeiY) g & gll) ¢ g (Ao i) p2l) Jadii
Al Glaal Sl a Y1 Gisis &bz

Ol sisale) of Cumnil A glall i g (b gall Cillin Mo SIS (o iy S il s ol g )yl anidi a3
ol Lo Glasial sl gad] ol g e s g iy | Cl8LSl) Calul]

o dewly of fon dius cunl Gl Yl o

il AL Gl Y o

el Ay sh iliil) ia 67 Y (s0l) 5 pad il Y o

Al gal] 5 pblsal) Sl sise mua 5T al O

& sloall 7 3LaiS 5Ll s Sl s A ) Ciloa VI Guin L5 NRY) S plual] Glacal a8 gubiai o
(sl Dl ) 5 c523080) o S ST ikl) SIS ey Las ¢ A0S Y

Allaedl e Blés] g 40 il g pLal] 5 ) joil) anlil] daaas il Yl o

A il il V) pa i pleii Y G il Ciloal o

AR £ o SIS 05 Ciloa Y1 ey G 5 Y] iy o RN 28I i T O

-
‘\- i (oo il a2 Alasine (35ial) sl sl 53l a2l The institute of Internal Auditors, Inc. 20250



goe Mo (530 Cain (o (ledll ol oY) fis) Cingl) £ 53 anii a5 cdsns 3all il i) il Y] 6 L AL o
DanLaitl) lgdloaf po dlaty Al arhiii & sl Lpaii] dnpnnaill el ja Y olag¥) i jaill dusas ol oy
At ) wS5 ) S g0l G G e Apqubaiil] Lgilulbia g
e il ge g NSl e LY duas Y il gall agd Glasial sLLTL ¢y yaill 5 Lol 530 ol g dulled S o
OS] e LY e aaadilly ab_ geii s JiaY/
adlil] £ 30Y1 6 Aainall CNSEall paniy Sia¥) dnilial £ 0] 5 bl pe okl o
o Lt A ) s Lo ¥ g £20Y) Lo dn yal Luusld (585 ¥ 5 cilole 5 Gusio S Lialill e pa Y1 Gubi o
lilled Slocal 2L Jspne S Llaiadl] e £ UYL (pih sall mans il deaf ) Litil] Sl deal o a0
AdoLall _y i) guaaiis
5 ) g puiall die Laumaiy dus jall Ciloa) o 58555 Y A LS sleal) pony dusas gall 6 SO 5 ) dilac 5 5i5
o U BT s ) L) guiall A po Sl Ial) piinall ey Apsl) eiliil) ybolse (Julisl 4 )l0) Jae s LY
e el glal) s
Filadll g S sloall ale ) saiise el slosl) il ADYI Ao daild malio Jorl] 4hs panaii ALY/ o Lisell zaliall
il yico] (g G g cane (S ol ki sad Ao Anl o Liive g il] 553 o] 13 il 5 )13 5 LS sheal)
JJ SRl
sl aeg iy S sladl ptill 555 s s 5 )I0Y 5 (D sall G paasall o sl 28, (Jealsil o
S lgalls sl gall g jig ediline ) 50Y deaas Loy g el (A ladin) (opils sall pshis cu i o
5l g aledl) SIS Jadyy | paicaal) gy shaill (g 6 i g SISIY) aleill g scherd) iy 5 IS ro Lo U LS slisll 5
A el gy e 5 ) Gl i) Gaiai] Dulleds 4y slhaal) spaad) CLS slall 5 O jlgel Grbai e
Epn i J&AJ/‘H LS gLl ait/‘).z.u.// <liif UJSGJ%JS(_IL}_}.LMJAJ/C_IAA Gk UJJJ.IAJ/LJ-MJJJ aJ/..J‘Y/J;J_;L.'f o
csyna S plu 35 8 ST da) sl o s gal) ae Luad alsd) S gleal 5 )0Y) Jiaes IS Jaddy 26
S plgall Aoy p2il] alh g alell] gl 3o CLS sl Grabail (il pal] (o _pilsal] 4 sl b
codilly A8 5 S plgal] SJirai o GSar g il 0Ll ol Aol ST Y AN LS sl 5
syan LS gl ot dabiiial) ) ST 5 manidil] g ae ) A 3 Y] ling e gal] il sall 5 5 paiesal] Oy sl
gostll aglac (s g A lgaad s
{u/_).// 4,!..1:_1.// QLJJ/:; £;|.JJ.LL/[} ‘MJS//J :uéLLu_//J sé'.?é:i// LﬁLwJ Py Jiail) 46s dﬁ[}.uufm.l ,d.u.vLu.a g
O yptil] il pal] agd iy Law «lii ) Y15 i) poe i (381530 N3 | plhaal] sl el dpans i) s
Ngisad [ 5 clgsii 1885 od 58 yall L8 oLl
LS gleall (Solsall 5 )3 ail) dussla¥) 28] sal] dnllas o tivsel) S sloal] il allady A0S sload) 2 sl] Cilgica]
hdd lgudi LS gla] o Y
dala cllis <ilS 13 Loy oo slhal) il 3inT CulS 3] Lo qpand o8 CoMALI Lulled g 205 polsd ae Ly 7wl
rlil] g pany 2l G Cla sles dnlial) Cilsa 45T il iy jeiS dabiiiall Cilaatll Jaed c0laed
Il Dl Lagd g1 9 e Dliall g ililsin Y] Jio duaSl] 5 due sill (5 dall G Jladl)
st bl g iy 5f 5300 S slos Cilad 5 ey o S bl o pilil) ) CongS A e il el g L 45
Csdinedl an) 28l AT 5 o bliall oo sl s o) saddl] 5 5Ll 5 s MY g 6 CLENA Y oy pail] puia) so dLiaf
Al g g Al 5 Lpapled Cilaf Jadis o5 pal] il gall g o loal] puSa
(i ) il il g 64y piad) colan¥) Nl o Guiatl) geilis Sis) Col sl (o aleil] o 48 shoad) AV ) s

s pall gy sdlaal) Gy grall g Liled] 5 )0 deaiasio Cilaa g p dlal) I3l oY) Cile gane gaand lgasii aT

-
‘\- A (oo il a2 Al sine (35ial) sl sl 53l a2l The institute of Internal Auditors, Inc. 20250



(Bl oy daalsisl] il el « blSal) Dulle Cliland! o) Al 15 SIS LS Latin dual 3
Al s Aall Glacal JBY) Ao Ugivs 5 sinall daal s o cplliiil lghans o

i Leaac

sl S ol a1 ad Gyl y s ]y 51 il g lies 0 0

(ool 3Ll madl] 3 pos (Jio) Cppaliiall ik Culaid plo35)

S sl Sl s i e il pal] paadiy dadl] 8 5 pil] sl LLED Llel) 5 LY S i o
o 25Lill ) Lo s Jaty

e Lzl e gy ol V) il JaS) g5 o

Laild Colapdi of cdbsew & LS of edsans y e Cililuind SR (po il gall Bl Y g Sold] s udi o
kAl e

Aadiie daal) Lk Slidae DI G oyl il s (oS Lall SIS ey Bill o
o gl Aol n Slilae sy DS Slallioy LISl ] wa il s )2 5 sine 3 0 S5 o

Ll ol e g0y siinal ) gy 28 S sl il S)) gty S shiall Fesns gl a5 o Cinls 5ill lplae ailadi

o) siisall Uics¥1 g dabiiall liall IS A5 5 Loy cass sl i o g gl (58 55 s (o Sad 5l 23 5
il gy Liseal!

Al Lsall 5 ¢ NS Y) aSa] ccibleil] Sio Cildin agidt] ) SY) Cilile g 48 gload) Colial] psisi

el (i ge Sl yo Godad D pall L8] Cils palal] 4 jlail] deded 5 s 5] Clidle ) puSed

S Sse YR Y dalles Gy Cuny LileS Lyan agdils 53 a7 (pil] o) 88 Lol s (o Al ) Duitil) ll] K
Ll SIR5TY Ao il 5 ylaa b (COLlial] s g adil] bl Sia) iU sl gk

S Ll 5 il f shlaall Sl pblsie e Uing cinls o1l Lloif den/ par Lledl 5 50081 5 45 pudisl) 3 ) gall o 57
L slal yleas o) Y

olonl) bl 8 lgiled s Fesns gall i go LYy FENELT LB 8 515 ik il Claias dxn ja ml

-
‘\- A g2 il D) Al siae Gsiall mes ) Galiadl sl sexall The institute of Internal Auditors, Inc. 2025©



Gl AL _adanill & gl & g gy Lualall el Lo (555 il 5y jligas 3000 ALY Caus
il & glud) JUaY Aliieva daa) pa 11 JUal)

Sl Ll 5] 8 bl Leillad s Lasana il oans pall Jalitl) Jaal) Y Aliioua daal e a1l 380 Aids s iy
Al e (385 e 1 A shal) gl 5 il ) Al 5 ciaS pall JSUa agall 138 (3l Jad

by pd @l gl mlbadl bt e LA 5 7 gun g a0m0 A0S gLall 248 )11 Ol g gase IS 1Y) Lo aniily ) aldlal) () siaal) B8
ka5 eile S i i i phud) LAl ¢ e Jpm alitia ) il S Gudaall (o (e i s edanall CiliaSla
L)y il e § LY ASa3 3 el Jha AL Aibeial) il S 13 e au daal el ciled | agy) Ciaad)
gy IS LAk Lgians oy ¢ SAY)

e S o o3 Taal) oY g 3 AS gl Slalaal 551 el (e Jedy ¢ lalall 6 510) jualie sy ) slalall () siaall U6 LS
LS o aill S (A8 i) e o391 Cilal gl pil) Aadad) (mlésl Jie) 4 shadl lalaall L 51 Jal sall 23ny IS 13 L
Liallas 5 L dpmami o35 38 48 shual) il g2l il 1) Le lld b Lay eddanSlall 5 4ad siall il sludl o i) Adlae s s 3all

DA (3o il 501 Y 58 5539 iy ¢ sl ol S shodl i 1 pe 5 a1 llenll S 13) Lo and) oSl Ry a5
ot (AL e AL 30 pml) el (5a 5 e pal) AL e g Ll sia planai¥) 5 sima IS 18] Lay il o pilE s
LAY Aardiuaal) ) Olaty bl oy ¢ el ol il 585 ecup 8 el SLEA) 25 LS 52 e e il o

A slull Caglall

Agasl) Al e cliventy Apa gl Lubal OS5 5 R gal) (5 sine Ao Sl laliall 5] ekt ALls 4y ) dagall oda el
A sall 48 5L
38 al) il jlaal Alaldi daa) ya 12 JUal)

Lilad 53 5 Lgad 5 A pall o po il S 13) Loy @l slad) e Gl 8 580 sad) Sl 580 A8 s e G831 13 S
LS sl e AU ALY 5 & gl ¢ s plalie Gl o glaadl 3 55 sy £ s gl 138 1A AN Aa 5 < Jlas) Agaylal)
Jle ) clas g 8 barall e Al

8 2 (e sl g el IS 1Y) e aaily AT Aals g cald | 380 sal) IS dlaie ) 5 ] 4 gall Gl 5 apiy daal all iy
Uiiose Axal jal ady aglee OIS 13 Loy 381 pall apanal e cans ) Col ) agaal ccilizay gaill ol 3y 581 5 ) sl lad e e sall
Ladatl) o JUsey) o lalad) cailds y JYA o

S 13) Lo ) stanal) CalSinl A8 sl b BT 8 il ey 380 sal) JSLa gl (S 1) Le agdl plalal 31 ) slaie ka3
Sl e il 1Y) L ) gral ) LS Lo Aalal) il JShed Antlly A€ L) lalaall calls of il o jline < yia) 38 Jea sall
) ) Lalaii) 5 Lgntli 3 38 o glal) il o Jie st )1 A0S 5Ll oY)

4 e andi ey B o3a caled AL dari pall LS slull LS8 daacaall ALY (e de gane pSaill & jlidl) cilad
cillee 35a g5 canl il ST i/ 5 el A i) o 4 al) MSAT Gulai s cleliiad a5 il iy Gl ol ulae anal
528500 5 A8 gLl caaBlall aai J g G pilaall ( paell piall oy yail () saall (and LS Aa 50 360 Aasl 0 dnal ) 433
P D SR [ P [P T e PR R S P

i Sl Gt ) sl ye e a5 8 58 sal) il jles <ul€ 1) Lo dpaal (o glalall o giaall s chagall 358 SO

Gy s A Cpnd] Cllana 55 w038 o3 Llalll a8 23 51 i 63 eaita (§yka a3 o (Al jiall 5 kil Jia 4 s e
S e’ dglee JMA S Ll 65 51a00 Aliiiaal) el jall 3 ety dBlus) ST 0S8 4l e Al CalaaY)

-
‘\- A (oo il a2 Alasine (35al) sl sl 53l a2l The institute of Internal Auditors, Inc. 20250 —14



A3 el lalaall 3 18) — (g2l gBaT & gadl) 13 JUia

O ) e Ayl LU 5] apl) 4l Tage 8 S sl Hlalaall ol i) lalal) g8l Ak s caned JUall 138 b
O sh o ghall Cilaa )y Cppaniay ¢ siBall Al8 5y ol ghas Cannas Ll i S ) a3 g3 Y Al jaanad) LAYy a2l
Aagall 3 5

Ul 3,10y 5 Calaall Cal ) ) saall aand 5 25 jasdl 455 pal) AaS san (g A8 Ll lalaally (ol e V1 (e sty dagal) iy
s AV s jlaall JUeY) e ¢S shadl 380 53l (il s ) i calS gl of e A (e Viay (Al ) $pagl il e
Agakaiil) Calaal) wa ¢ pa¥) @l sludl 5L dadas

a1 Jad Ay ) ol gad) e ) 8 380 A pall Al ) lalial) cilags cailS 1Y) La (3 ) ¢ ylalaall 5 )y (3l Lash
Gl JuS) Vv sl calaill ) O s ol ) sl o i) sl <ol jlis) Ji ) S5 Jie) 48 shall clild) <l 13) L
gﬂa%mgﬁ&u\:@;‘y\ Gl gall (g )3l Cuand) IS 1) Lagd dagaall iiia LS| lalaall apmia 48 jal aodind (Aaddiall
_B‘)‘J‘Y\ By Ji Aeliaall Ty o Jie cdlaiaall @SJLA\ cﬁ\}ﬂ‘

Cllee 8 Y sadia S slall andll S 13 L ¢ sBaall aal ) AsaY) clleall y S shad) apanaill e 348 1) jlas) @S
ol o Y1 e 35 Gl jlaall o aanii Cil€ 1) La A jral 51 sall JSU i 3 paall e sl) <13 ) 5050 Cagda g3l
i g ¢alaiily aan 255 ¢ Wlad (S 13) Lo apanil ) o) a1 a8 i o LS LDl s e puladll o L 45 414Y)
Aselaa) gl 5 Jiaa V) apeaill 48 L) cllainl) & il sl

G5 EOUY) B Al a0 sl sl (IS 13 La g Jual sl UDA (g A50Y1 LS sl 5 5)3Y1 ) e (i Aaguall gl o)yl
g pall S b Lenls Slale ysiad el e Guilh sal) g il waliiil) 46185 S Al e i 5 S0 IS sl

Sl 551y e Al 3,538 55 Lee 3ie Claagis 3ael (55 () (S aad) 3831 138 (aca 48 gl il sl #) )] sl
,L@.’:‘Jl.&aeﬁ A;\Lg

-
‘\- A g2 il D) Al siae Gsiall mes ) Galiadl sl sexall The institute of Internal Auditors, Inc. 2025© —15



() gURY) sy 3155 11 Adad) Al 2

a3 S ) i) oLl Aalal el (ubains A sSn RS 51 L0l (3ol Al s o) (i Al ) o3 8 ABRY) el
(e saal (s sl i1 1S53 o sl nal) e oy sgnll Al (Sl Cilard s i Lebagl IS )

Gaakal g i 28 (8 () pa g agitai (Bl )l a8 Apland) Ol HLAN) (a5 Al aell Glianads s donbdl Glulall
Aegall (3L Lain a6 5l Aol AN ) ALa YU ¢ clulandl adgd (el 5 Gl g msall LS

575 (g sl L) Clesleal] msanai Dl g jusa G o praial 5 anliid St 51 gl (53] — ol g jusall 5 1 52Y
s e AidSig ) ellemall o Lot uinT D 5US 15 Lo T st Lageall o (ARSI 58050 dicks 5 iy 5 SSY)
S sliell il ) e Alndio Ciluluall i Y) e duls pusell b o JLiad

(o lanl! o (ALl geiliilly s pall s pall (i Lr (0aT7 ol g sy Llell 5 )Y 5 Fasns pall st ) ilSy — s Luvall
iy 20y e Lsall S 13/ Lo iy LIS 550 Al 5 o 585 s pall Dl 5 S Losal] g 55

sl (5 5l il il 5 ¢ il pall ol Maid s s S _yte Ll o "G L i — 4yl 5 1051
Guliiall e Tolull | Sea |15 d 53 Cilalonlf o3 CilS 15 Lo mps (5 siBnal o s 4y sins gy el

o lead sy 6 8Lall a7 L g cslia S Lo e sl Ol pa 25 57 — il Ly Y5 sl

il L3 Lo gty AR 8000 sl o 55 (Lypale SS BYI e cJall s (e ) 550 S qn) i35 ellucall

aladl G gy iy SISy peiliad o Soliivsal! uu g ] uSaT Cliuan T

-

das sal)

i) 5l

s o sllaall So coled) Lo ol g g Ao 357 2 ) Ldle) jolsal) 5 )l0Y) oasd — 48 sl shlie) Lb/
AR (il Aisks 5 et Gy gl Gl g jasall g 5 (g5 A il gall 2047 of e yial) k] s yl] ol Sl
3yl die lgule ol Ole ) pa Y SIS 5 liic Y 65 0¥ s ¢ jblial Uas 6 Lew ) sblial 0ds fiasi
e 5ol &l e g oo s lSAl 5 il gall 5 ) g0 Jama Sia el pload] Clily Sl pleall la o i — OIS 5 S i gl
CilS 3] Lo iy ( sinall o 5, il gleall o g lally of Lalel) Call LlainY] s ¢ sgandls G paliaal] (o duans I
S ) R o Lgidlio aTy g 4547 g0 SOl 5 ) il pal)

Lo yenai ol o (Ulaedl (50la S 18] pail glis ) Clillsall e §20Y) Lliad Jis) SIS g ki Ladie — (yladll 5 )0
Asaaal Sl ) SR A (595 opledl) Jadsd IS 13 Las ) sifaad] Giny | Laled) 5oLl )

lads eclbliilly i SISy Cilpran 5 cdeaisal] Clhld) go ysliil] al — ) ill 35T 5 Al cilsaal J507

Ol o sl 5inD | (Lapasill jnd of Lale¥) L ghail] 6 sl gal) dnliy Jio) 486 Lladl) yani die (il sall
A LLS e 7 s Ldie Y] cilhia Sl

&,.13 A alic

Sy elis (8 O pilil) fia) GLSwY) aoplido it dns eay Sl Cilan so (5 ad — LS slud) jblSall Cilea) o
gy a7 0 (o oll) 48LE5 4y glail] Chnnin Jio) S slal] 4y pdad) cilan V) CilS 1Y) Las ) sinedl GEnT (e lain Y]
Ll clelaia) S o i) 5953 5 oluadl s Ulaelly ileial) Ciled g1l LS g pral) Jiiy — egeil] o] 5 puil] o)
Cled 53] og] 3udiig o g lis IS 1 Laa y glSIal) ) siinal) iy | couil S55Y)] il gird s

Cril gall g paliaall 5 5lS5 ilac 5 ) sganll =lia Clillsal] o Gpiliall Gala bsy 5 ,0Y) LG — peaail )]
ALY o S ESLY e AV g L puadl s csesial) gl mnds o sBnall o s plall y sgand 3 sd 5

-
‘\- At g il il B) Al siae Gsiall mes ) Galiadl sl sexall The institute of Internal Auditors, Inc. 2025©

— 16



sy o alidl Jel5 6 Aloed) g ddaliadd) cilaua) 48 jlia 5 i il gall (slad Ao o 10Y) Cilagis 2857 — i sl
LS gLl 038 jaS il sadl g Ol 1) il 1Y Lo i o sE0al

LIS (elieall Gy palicel) po Cibileill g Ao jill) Hplusd] yleal s 5 puils pal) asdis o) jrall o s — & slisl) 48] so
o] S plad) Lalaif dalles aly g Ao geiliil) uilS 13 Lo (5 sinad] aany 4y picall Cilea) sal]

G ISy aapass 4 LAY < ) jil) SIS 5 scile | jill Ua g oo | 32U _junil] dual 1Y) gl pul] Lo — ey pail)
il ey e ML Y] il ) peis 5 dedi po jladd) Yare CilS 1Y Lae ) siinal]

L pdad) colaadU CGIAT (5 pad o (S Y] UL Al g e M) Jia) Lléll] CASle iy T die — ~Slay/ Clilee
Aol tse g Uled Lungauatll le | ya YI CilS 13 Lo deal sas ) sinall o sy Jardl Lo il i

Sy JBIdga g
8 A1) R Eih 5 sy S b L s Ay il ey e send (sl a8 L
Aalal el i e Fesetll LA e ot 38010 ALIE 5 515 01 6 oLl Faal 205 15 A 5 S sl JS

e Sy cland i 458 e i candaiil) @ gl S 13) Lo sl agi€ay Cpulalal cpiadl of Cpanay adaiill o L)
ol Fdl e Il ima il e ) giall 5 ASLEN 5 ALoka) s L)

(Bl ARl 3B A8 9) B s L) 4S i 12 Adlad) Al 4o

dacas e g gall wﬁkﬂ\ EmL uLJLSAu|uAuJ\;A4;1JSL4>ﬁ5O O A0Sk e 5 il L) :\SJ.JJ‘?J';\_\!\ Cadaill dals
Aalall ‘):\:\lMX‘ L_iuhla ‘_‘,A ‘).mf— Gl U'_ILJLZA!\ L aa éﬂ\)ﬂ\ J\.@.Jaj L_,_,_\s EJJG :\S‘).ml\ d\)ﬁ Y (daddia ?SAS
das gal)
e Y] iSall e ) Lkl 3 ) sl Dl g ase (i 56 Liasy DS il e Y _ypall o 580 — bl g jasall 5l 50V
(‘Ll.l.w‘flc) Sl ylel) g abig ias/y J/J.?S// <ils ) Lara.m.uujgub/.lﬂujﬁ.u//raj.y é—"/}“j/&'_);’-“‘-/é-’_)w’
(sl s 2l o g i gl 6 1 9] SIS s Sl
L)LJ/.R:/J;A.:};/JJY/&UJLALAJ gl Sl el e A g pusal /_\S_;.r‘uj.uéu Glily Ao pae Qﬁc_ﬁﬁ—d;:w/
LA 0 g 4 pdea Ll 038 uElJ/bﬁ@uﬁﬂ/ﬁ}ywﬁﬂ/ﬂjmﬂﬁﬂowj
S el Db i 0ol 5158 sl sl S0 el s 510 i = 2 sl 2450
W12 c_uU/.ls‘ULde: déleial) Lliadl) CuilS [/ Lao () sd800l/
AndlSa ol yl g edadliad) 1Y oS 579 11 g 640 giSal) S oliad] Il oo dant po (10 sdined] 3T — Sle) ja Y g Slla/
il pall b2 ) Ty 5 by sis sl
ki) 3 )
e palls o6 olf Ly pllaal) Ladbasll ey g £ sind ol el Jia il 5 2l sand — LSl L5l L

A Aa e blsall 03 Ol (e o sinadl GisD e Ul 28] go 3 diliaally ¢S] Jard aapas o Shlaally oduilg il
RVAEN Y

o ga g 5 5lSGN 5 CbLiil) ) pal Al il J glan A8 pll] aafinad o llul) il ol o Yo — COLIN 5 S i sl
Ngtnal e cang ) CoYlaall i Lliil) 038 S 13 Lo oy siinad) ads Aol

Copaall e g o Lesl o] Jin Y1y "ad siall ol S Y17 Gy 6 ead e (sl sal) e ain] iS5 — bl 5L/
L3l .iiﬁdr/;:/);;// CilS f3) Lo sdinedl sasy Qf/U/flAEAY/‘H@A:mAu/;:DA/ﬁM

sl e Guleil] s Jl) e Dlaed) Llaa S o sl pal) glias g cdeaisal) Colhalul) eai— Jall 4 daladl cilawa Jio7
Aaliveal) den) ) L35 ey 9 ) IS 13 Le G sdfaal oasy | a6lT SSLi

-
‘\- At oo il il D) Al sdae Gsiall mes () Gadiadl sl sexall The institute of Internal Auditors, Inc. 2025© — 17



8,1 yalie

e Y1 el s (sl i s Gl gl o) g g pial] 8 i 5 s — DS L) bl Cilen] s
Lol gze ke wls g cilssa (e 50 o g ¢ 5l) a8 lass 1 ilS 15 Lao sl Giny , "solitiaal] g g " il

Ol (5 5800l o 5ir o) jin ¥l 53 gl s Uloell iy jail Cpils sall 2y sine oy ol e Y1 psall siny — 5 puill an
Y o sreall Alad 5 yuil] S 3] Lo LR Y (il pall Cillia o poas

5 58 e V) paad] ) dlae S s s (e Cla) 4§ gdia i g i asy Gile s e — deaail] LT
Aaldiif Cilealas Sia CulS J Lo g Ly pariinn  5ils oall 58 13 Laa ( siinal)  gin

s e po Gy Ll il g ie danl] Jnd 300 ) 5 oo Lead) Jarlly Lo so Lgi€T dnaial si0 ISl e i — il ol
Y sl g licsio ISl 2 555 IS 13 Lo dra) sas  siinall o 5 s plidial]

3/ Lo gty () gibnall o g £ oY) Coliiilia JNE (sl pall S shs (J 3 dnans y e olbindlo g o8 pial] pds — A gleal) 18] 1o
Ll e Guwie JS Gubat Ol Sl CuilS

o Ailladll 5y puand] o GENII ) pifnall ooy L pis a1 pell Dol g Jarl) ol sin S 5 puad Joe i 5 pldT — gyl
Asf Olie S

cAundll 57575 ¢ sl (sa¥) 2 i1 13 AT Abls o) AoV paadl o sis e ol o g 5] paii Can ) — Zla) Clilac
Aplite g crliall Gl 8 Dinpnialll el a Y 5 by sied] CailS 1Y Lo G sinadl gal g gl o 8 s

Ly 3 Aga
Dabad) clllaial de dwedl) cildliall puen (Gakai 3 ja 4S8 Sy 3 IaY) Gudae b de i Asa] o B ld ey s

)&C\Lﬁ;\f&é&%ﬂ}dﬂ\wﬂmq|)ﬁ\ swﬁh—iwu@‘dhwsﬂm‘ﬂﬂ\&yw:ﬂmbﬂ

-
‘\- At g2 il il B Al siae Gsiall mes ) ol sl aexall The institute of Internal Auditors, Inc. 2025©

— 18



4y LaaY) sl 33 gz el

onlie S 551 bl o Sl iy AL (3 (530 3383 3 gl pgaSin (I3 0 2l (i ey (o B 5iall (00
880 pally alal) Jaall 351 3 ol I BANN Ak 8 (pna § sain g BalAl laal) (355 (e Llbiall (piany il
en 0585 Y 8 el ) ALYl bl QA1) 38 o jlie (e STl Basly i B eall el sSa e sl

¢ oataiil) Ll g guin pes Fualal) yulaall cililluial QU (55 lanl s | L obind delall QG 3 saill g0 Aiae cillaial)
Ll el aslazid (1

kil & gLl A s

J‘)..ujfiﬁ.fd/ w’

Jeiuy/

e o) gad) il L g pasall 5 )51 Lled) 5oy akaii Galadd) il L/
ot il gal) Jadi | (38 giall ye il gall & sl (e dailll 32 aill)
Asalgll pe Al Sa cllee 5 Al G jla 83 seaiall

o Auelaall s Ao 8l Apbuaall e Jadlas s Llal) 5510y G5 Gudaal) Gl 3L o
Lienn ya 485 yme Sl gusall y ) 5a¥1 O (paimy Laa S shodl ilad 5
A pall Cilaal wa Sl iy 280 gia g Lo sgda g

O Rae) gall (gan 5 alitiall aniil 5 48 jall el LS pall cildee pmgaly L
sl ol @le) o) Al ) ALY Ll il Cala Y A8 sl LY
REL

LS ghall Al i S s ST 0 il ja Yy sl gy o
kil a3 $3h) 5 L3 LoDl o K 5 5 p3 IS Ll yag
AN phia 5k lleall (A Leaa 5 Jlad JSS kel oYl

ki) L) i |

%

i gf sidial) Lubiilf

Heiuy/

iy cilio S dusas pall L8 glusl) jhliall 5 )00) dulee ynial ]
il i) Cila Y gudint] Lawls ) 48 oll] ailoasl/

o] E po sslial] gl 4y CilS JS il S glal] vy T
RICTEWESE NS/

o i A Liin odledl] LS olal) g 48 gl il 53 g o gadl) £ aT D
dadiaal] clawal A Jiad S el Do sall (5 gl cssad] CalaT
st )

P o Dl ol Jlaall g L8 pliad] Colad 3] o o gadl] dadlee al
o ele i) in )il w5 pT  Sinal] dalaal] cilaiaf (po MR
LISl e | g Y1 SIS Glasial Jlad S Lgal iy Leduihai

- .
§. i (g0 il pladiud Al giae (3 giall gaen il cpiiaddl ol 324l The institute of Internal Auditors, Inc. 2025© the“a . Org -_— 19

- -



bl ol e 44 )

el ) pa gf 53diall Lbsillf

i hlae 0S8 ) @l Ll alal Qi 5 aanl lagd Russsall Crana L/
Cilaal ja g )2 Claal e AT Jadii Ao sall Calaal (Guias aa
Al e 5SS Alasl) sl

(i A 5 S bl 31 L N il g Al 3323
Blial ¢ Ll Jm gl (S 285k pe il DA (30 el i) 030
Sy ey (il gall o il Zalaie ey L33 401 e
3 g pall die ol yzill

e ol g alaiill Ll e §OUY) nial cllee Sl L
Alaall Y S5 g g clilanll Jais duasi) yiaY) il ¥ gaias
Aalladl

e Sl kil ESA D 8 Lay ¢ 3l gl g oy

bl 5 Aa) i) ol aa Lgtia) ga s Lgie &Y Q35 (Al
et &gl e Gl sl g g ) Jal s (il Lagf o5y dpaglaiil]
U e
LMY\@M&'JQM@J@M&QM\MM@&L}; N
vie Wl dpeeat s dandl yiuY) Calaa¥) e 48) giall e 4 L)
35 pall
é_,L.J\Oﬂh;lﬂ\d@@\@)ﬂbﬁ)ﬂ\@\ﬁaﬁé .z
Jlad s (5550 S Lanl i) Cilaal) 5 el
o shaall &gl Cad i) qe Ladlac) 5 cab) sall i) e 381 5T 2
A slaall el (panati

- .
?\. A (53 il ot Al ghaa (3 gal) maen  Clalal) (piaall 5ol 324l The institute of Internal Auditors, Inc. 2025© the“a.org -_— 20



A ludl) £ gu gay duald) julaal) G (B gl 3 (Galall
COSO ) g audaiil

Gllee 5 ¢ hlaall 55135 e sall) el ol g g par ualdl) yulaall cilllie ¢y Lo adalidl obial L) e ) e 5
5,9 k) s LS COSO Internal Control — Integrated Framework (2013) < /o) L6 41 JolSiall LY/ o (343 )
Cnaall dama el 45 )ad) 228 (&ai . COSO Enterprise Risk Management Framework (2017 4w e/l sblsall
il gLl & g gy Aaldll julaall Slllaie 4plaxs s COSO (e sadinall agil HLial) (G il (e Gdalall

&+ COSO ERM (2017)
blin e T i play) 1 (5obaall — i LS o)
(] S ) 2 s ulnal

il oY g i5) 5o coobuall — Tl 5 ZaS sal

COSO (2013) LdiIs) Lld ) g s
21y olall LML) 2 olaall — L i
(A syl 5

ulhialf
bl g osall sl 5a¥) Llal) 5 )LoY) whiiss ulnall i st
eyl T sles e ATl 5 gumiall e il bl ini!

CL/LA‘AJ/ “_IJLAJ";J}-A.EAJ/J:@ JW/M.&W/J:":

e e o R G 5 (LAY aidll 5 48] jil]) 1 cooluall — s 40 iy el 5 1 5o Lell 5 ylaY) ks el ol 3l o
Lilf o j§%) e Ldlas WY ;
(ool Y] o Bilady ) ply i thalay (ohY] pasling Uslaal) | sl ol gl o Aatlil 53 punidl) b il ol il
laall oyl 83 seaial) e il gall Jodii il siall
Aacal gl e E s Gl f
llaadl JblSe i ) o plas) 7 fasel) — 2806 5 LaS gl o B o ) )
5 ,;mf:a: . Jz.ijia)g 1410 ol — j:yj/ (Umbsdlfo ol lasill) 16 Gsoball — Lilall | Al o Bilads Ll 3 SY) i plaall S22
il sleal s bliall oY) S5 liall 41,1 Sy Cila pleall ${l olll SEN 5 ) 17 ol ey Laa ALl e i) e e lanl) s il
J‘JL;:T) 20_783‘@]/_“}ng ey 14 «(ilall 5 Cila sleal] 22303) 13 (5olsall — A8 sia 5 A seda g Leina ya A g jae Ll gpenall 5 ) gaY)
) ' ) (e s il OIS Labia el I3 Lol 55) 15 (LD (a5 Azl Giloal g ) yaiady
R (s lli
o lo¥) dea) o ¢ il anii) 1715 fooload) —dzal solf ) ) L )
: - ) < P ’”J/ ALtif _yphiy i) 10 toolual) — aSatl Lbdif il gl y 2l anad S pal) lilae iy oy
: & (el Yy Claslasl) SIS o pdil]) 12 s(aSad) | Faat) iaY) Gl Y 5 AS sl LLal) ¢y dae ) sall (gaa
YR ol ol @lel ja) 33 ) dilayl
Dhalaall 3 la) caludlatia
&4 COSO ERM (2017) COSO (2013) /) Ll g 4o culbsialf

); codnall o bliall Lld ) (e il YT Tuall L6 5 LaS sl
LotV elhe) saill i o shlial) 10a 7014 ( (soballe oY)

— il e YLaTy) il pleall); sdlial) CillatnY) i ¢ blsall
Yool il _yy i1 820 ( csoleal!

sl oY) o) e300l i ¢ bliall 20a5) 14—10 coaball — c1o¥
— iy« YLaTy) el gleal] (Gblial] Cillain) i s jhliall
(o Wil pl65) 2018 isalual

Cila gles Jii) 20—19 (soluall — a5 sYLai¥) el pleall
(V15 e 5 bl ey )l £ bl

(Cpnill ensd) £e /oY) dan po ¢ yuiil] anidi) 1715 (ooluel) —den sl

il ¥ 3183) 6 coolual) — blial) anii
i) 8 ((Lblsall LTy yan) 7 o Fulicl]
il plags n) G o(Jin Y/ sblie
(oS

288 13 slaall — Jlai¥ly la sleall
H(LsD oo 55) 14 o(ieall 5 il sheall
lagil) 16 (sabual] — il sal

(il ¢ U5 i) 17 s(Alemiialfi o)

ool 55) 14 toaboall — Juai¥ly o sleall
ol SIS Ladia el I3 ool 559) 15 o(LISD
(lslie

sy L)) 10 toaluall — wSai) Lbif
Olassadl] e i) 12 o((aSaill Laif
Clariill) 16 tslaall — Ld) all (e a2 Y] s
(=il sl 30 5 i) 17 o(Aadiallfis L))

eilio S8 Luvs jall LS ghid] Hbliall 5 ) dalac daaT D
Cilaa Y1 guin il Lawlsd) L8 glid) ailiasil] aaii,
LA i)

scnalial) gl b5 COlS JSi il S plal] vm ) oD
Al St ) Aalaal] claal 3 2o

pledl] LS Leal] 5 48 plial) iled 5T Cpar < gndl] €50 Ty
Sy clg b pal) (g p3ad) ) COMudaT pe cvin A/ Lis
st ] dnliadl Claiaf ) Jxd

L) ol jlaall s 48 plial] Calad sl pas o sl dallas aTs
& Al Cieal] dalasl] cilaaf (o R0 SIS (e
Olacal Jled JSis lguale g lgdhal (o ¢ le Y] i )l
LISl <ile | pa YI SIS

s-

-

A (oo il a2 Al sine (35ial) sl sl 53l a2l The institute of Internal Auditors, Inc. 20250 theiia.org — 21

%



elhe/ s2ill iy o ybolsial yaai) 14—10 (saluadl — 1Y)
—Aea ) pall (blial CillainY) 3dii «_pblsall 45405 Y]
el £ oY) drn) pa f kil ani) 1715 t5ball
(Crenill

o bR Ll ) e Gl piY) A Juall— A6LE 5 LaS g
_shis ciin) & (Gl wdlls oL IY) Jlgl)) 4 culaall
N 5 e Ylai¥] il sleal) £( oy il of YY) Lldia] 5

(e sl )21l plé5) 20—18 fsalal] —

o ShlEall Ll o CldYI el L8] 5 LaS s
_shis ciin) & o(Zusl ¥l il oL Y] Jle)) 4 ¢ ulaal)
il g e Ylai¥) acila shell ¢( oy oldl) o) Y] Lldia/ o
oo )l £ hlaal Cile sles Jii) 20—19 (50bal) —
(1Y) 5 4L 5 sbliel)

o(Aslas¥1 asilly o) V) lels)) 4 ¢5olall — AL 5 4aS g
— oY) (il o Y Ll Y g g shis cidn) &

L3l s Y1 plhe) e3aiil] anii o hliall 2085) 14—10 (sl
(AR Sl 35 ¢ bl

$elo¥) dnal o £ il i) 1715 t5olual] — dzal el
¢ blsa) o) 1410 (sobell — £1s Y J(Cmanil] sl
(Al il 365 ¢ blsall 4ol oY) o lae] 52l agds

) VL LYy ohi ecuin) & el — 66 5 4aS galf
—18 (sl — a5 e Ylail] cCilo sl ,‘(d,u.’lﬂ/
(el )y )l55) 20

A YL LYy ohi ecuin) & el — 861 5 4aS gl
‘(L);IJJ&//

-
‘\- At g il il D) Al siae Gsiall mes ) ol sl sexall The institute of Internal Auditors, Inc. 2025©

ilaiy yasd) 7 foabual) — blsal) apdi

ps9) 9 (Y jblis andi) 8 o pblia
16 (5all — Ll yall 45 ) &) i) il
EM s anidi) 17 o(Uadiallfiy lad] Cilapiil))
(=t sl

(A Y midll 5 da) jill) 1 c5oliall — aSail] iy
Jai¥ 5 o sleall (e 0¥ 5 e Lisal] uplic) 5
i(Alall I3 s pleal] 22355) 13 (soluall —
Lda cla Jls ol 5%5) 15 o(LED Jal 555) 14
(b &b s

A 58) 14 Jawal) — OYLaTY] 5 o sleal!
N ssall — ASaT iy (Al fal) S5y
(vl G 5 e Gl SY 5 adaal] D)

LY asdl] s 48 5i)) 1 cooluall — 5 phaseal) A
U lisall puilis) & o(4IA Y aill 5 4/ jill
,(;/.75//}

Clagidl) 16 tsluall — 4l sl

(omdl sill e ) 5 ands) 17 o(Aadialffd jlal/
ki) 13 el — VUiVl Cilo sleal]
(al) i3 Sla pleal)

(5 SIL o) SIY)) 4 Jnel) — Sl 4
ptiing) 13 fuall — SYLai¥ly o sl

,(4“.[.4!/ 3 Cila glead/
(A Y aidll 5 da) jill) 1 csolsall — Sl iy
(3o SSIL o) ji1Y1) 4

a8, bllaia

8 Al @ L) Jalal Q5 5 3pan Langs Fsas 5l Cranna
i Auss all Calaal Gaind an g 8yl JS5
bl i) Claa ya s £1aY) Cilaal e ALY
Al e 3K 5

LS Sl laty Lad Wiusia g eal 5 Lang' Ausss sall 2385
Tghe ) 58 DA (e gl o3 5 5 dnd il
el L3S AN e Blall oy L) Jgeasl) (S
Jie b uatl) (S g agac g (aila sall agd andil dalaia
B pall

ceshaiill &Ll e & DUy aaniil cililee (L) AL
i Aga) i) Gl Gaial s i jlady 3l
Aadlaall s leal) Y K i illaall

%ﬂ‘&u@\ﬂ;\gﬁw“}ﬂ)&@\ﬁeb}é
@L@A;\}AJL@JG t)\.:y‘ r‘;‘ﬁj ‘:LJM\ e C.\TJLSA“}
Lol oy Lpelatil) cilillaiall 5 Lo i1 Calaa¥y)
arlatil) Sl e (.l sall g ol Jal s (panad
S e

a3 elld 3 Ley (S Aadled dilee aa g
1Y) ae 48 sl e A ) Bl mpaaal s
.'EJJ‘)"AH.):\GQL'AEM M}@‘J&uy\

Aoni) i) Cilaal) 5 candaiill & gLl oy dag ) sall
Aldy g s S

il s e Waalae) 5 ) sal) CliS) Cillee 3815
1 glal) e ey o &l shuall Aadatil

— 22

T

%



& glually dlatial) aslil) g gdatl) ddadidl o galall

B M\ Aﬂ}h\l\t"‘\aﬁdlﬂm‘ el &MM&.\;@M‘MU}A}%L;J\ Jandl ui Osdalall o gsiaall any 28
e AVl Lgalasial (Sayg cltlaiall & (o8 g1 28 ‘?"L“ sl Lf LAl ualiall g saaaall (Baaill OV lae (e Joaadl 13
) ) ] Aas ) (5 e ) a3 (35 ¥l ALY o8 o) ity ¥ oLaBY] e JY)
ﬁ.’mﬂ\ & L) &_y.a;.ml..a\;l\ J#\a..d\ btk sale S

(el e 5l Hdla IS o gLl allae LSy ) ST Al 5 GRS e e AL

(gl 4 eildl) JLasY) ualic
el pa ¥y Clulial) o
Lesl
e Deala bl o
VYA 5 i
Lanksiil) Jilial) daflee o
Lia) Lsespall (5 ginso Ao
(Mae ¥/ Cpaans 4o
bl payedi e
Mo 50 dulee o
Lyl bl
L o¥) LAl el o
L QLAY e
Lo i) il
Slaloll Jad o
Lipnss sy il o
I
Lo il Jis Yl yblie e
sl s 5 il il Jlga o
) bl
Glblen)) daflze ®
Lufpeal,

Sataall gl SYlaa
blRalf A8l
Ly poll LaS gl
SaLadlfs JI0Y) ulas Lulled deaf so
Laaulaitl) Dolain Y
il sl
0¥ il
Lubakil] g A pull] Ll sl
Jpaill Lubsi
Al gain ¥ g Claleaiy/
Lo Y] 5 4 pildl) 44,5 4l
JAM/ 5 J/'l/ JLL‘/
JiieYl 5 LAY zeali g
(ESG)4aS sall s 4 Lain ¥y Lainl) Lliadll
oo opiball ALl Ll Jia Y] deal pa

Clallsalf

il 1) I3 S Lag) Dy puial] 2 ) 5elf
(Lldia Y1,

Holes cJliall Jyuw e ) Colngsal] Cilaloc
(oY 5 il

L) Sl s e ) il yiciall
() ¢y sl

S Y s Jlall Js e ) Gl _é
(Aealall

Clilliall e Cptlialf i S i Luall Lasl)

LeSsall o

SVAFSU ST

ERE Y/

{

(

A (53l ot Al ghaa (3 gl aen  Clalal) (piaall 5ol 32l The institute of Internal Auditors, Inc. 2025© the“a . Org -_— 23



Ol @l gl agaall e 335
daies 2 @) 5820 0lg 200,000 (o ST Cinia 2y alle pne 255 000 (o ST a3 il g0 driga diean s (JA) G/l Spiisall S]] speall
plailly ol il 5 ypleall 6 AR G0 Lo 5 2 S pllel 1ai] e 5 40 i ine 585 19T ple S dgmall unli allall ¢lail gren 5 (BCIA)

.www.thelia.org b s a3 «cilo sleall (po v jial | idl] 4ua 5ill g Cinif]

@)M‘ Y

ot A5 c2ans D 6 i g Bl Lessls lila T ) CingT Y Golell 038 dueuleis dpadle) (i) se ¥ aiteal) 138 (JIA) i/l Gpiisall ] sgeel iy
o L iy i 5l e Dl gpuna (5] dpnal] aals Y sme Us (5L 8 il GIaTs plitns o] ik 3 L) lly Lisg ) o530 (680 i deanaie
L sall 08

Al G s
Aeai¥] on i plill 53 (Ao Jpasdl AL gino (§ginl] SS o pnlS )] piinell Joal ¢xol/ The Institute of Internal Auditors 2025 ©
.copyright@theilia.orq

d.i,ﬁ/.d/d#/‘)a!/agu;.lg_,ud/.yh_?}’/é.adjhﬂ@ua;d@u@uﬁdnggdﬁﬁu/dﬁwlgmLyd«: G Ly pall Al ) diiial] f3s das i o6
2025 1w

Global Headquarters

The Institute of Internal Auditors
N ;
[} The Institute of 1035 Greenwood Blvd., Suite 401

\ Internal Auditors Lake Mary, FL 32746, USA
\’

® Phone: +1-407-937-1111

Fax: +1-407-937-1101



http://www.theiia.org/
mailto:copyright@theiia.org

