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Sisaisen tarkastuksen ammatillinen viitekehys® (International Professional Practices Framework®)
koostuu Kansainvalisista sisdisen tarkastuksen standardeista™ (Global Internal Audit
Standards™), Aihekohtaisista vaatimuksista ja Kansainvalisista ohjeista. Aihekohtaiset
vaatimukset ovat pakollisia, ja niitd on kaytettava yhdessa Standardien kanssa, jotka antavat

maaraavan perustan vaadituille kaytannaille.

Aihekohtaiset vaatimukset maarittavat sisaisille tarkastajille minimitason tiettyjen riskiaiheiden
tarkastamiselle. Organisaation riskiprofiili voi edellyttaa, etta sisaiset tarkastajat tarkastelevat
myos aiheeseen liittyvia muita nakokohtia.

Aihekohtaisten vaatimusten noudattaminen lisaa sisaisen tarkastuksen palvelujen
johdonmukaisuutta ja parantaa sisaisen tarkastuksen palvelujen ja tulosten laatua ja
luotettavuutta. Ennen kaikkea aihekohtaiset vaatimukset vahvistavat sisaisen tarkastuksen
ammattikuntaa.

Sisaisten tarkastajien taytyy soveltaa Aihekohtaisia vaatimuksia Kansainvalisten sisaisen
tarkastuksen standardien mukaisesti. Aihekohtaisten vaatimusten noudattaminen on pakollista

varmennuspalvelujen osalta ja suositeltavaa neuvonantopalvelujen osalta.

Aihekohtaista vaatimusta sovelletaan seuraavasti:

Aihe sisiltyy sisaisen tarkastuksen suunnitelmaan kuuluvaan toimeksiantoon.
Aihe tunnistetaan toimeksiantoa toteutettaessa.

Aihe sisiltyy erikseen pyydettyyn toimeksiantoon, joka ei kuulu alkuperaiseen siséisen
tarkastuksen suunnitelmaan.

Aihekohtaiseen vaatimukseen sisaltyvien vaatimusten soveltuvuus on arvioitava, tama arviointi
on dokumentoitava ja sailytettava. Kaikki yksittaiset vaatimukset eivat valttamatta sovellu
jokaiseen toimeksiantoon; jos vaatimuksia ei sovelleta, perustelut on dokumentoitava ja
sailytettava. Aihekohtaisten vaatimusten noudattaminen on pakollista, ja sita arvioidaan
laadunarvioinneissa. Katso lisatietoja Aihekohtaisen vaatimuksen soveltamisesta ohjeesta
"Topical Requirements Application Guidance”.

Organisaatiokayttaytyminen

Organisaatiokayttaytyminen kuvaa sita, millaisia valintoja tyontekijat tekevat ty6ssaan ja miten
he toimivat yhdessa muiden kanssa. Tama kayttaytyminen vaikuttaa suorituskykyyn ja
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organisaation tavoitteiden saavuttamiseen. Yksinkertaisesti sanottuna
organisaatiokayttaytyminen on "tapa, jolla teemme asioita”, ja se on osa organisaatiokulttuuria.

Jos organisaatiokayttaytyminen ei tue organisaation tavoitteiden saavuttamista tai vastaa
sidosryhmien odotuksia, se voi johtaa huonoihin tuloksiin organisaation, sen asiakkaiden ja
tyontekijoiden seka yhteiskunnan kannalta, vaikka organisaatiolla olisi hyvat aikomukset.
Valvonta(kontrolli)prosessit tulisi suunnitella, toteuttaa, tarkistaa ja arvioida, jotta voidaan
varmistaa, etta organisaatiokayttaytymiseen liittyvia riskeja hallitaan asianmukaisesti, aivan
kuten muitakin riskeja.

Sisaisen tarkastuksen kaytannot talla aihealueella ovat yha kehittymassa. Tassa Aihekohtaisessa
vaatimuksessa pyritdan soveltamaan perinteista riskiperusteista tarkastusmenetelmaa
organisaatiokayttaytymiseen kuvaamalla hallinto-, riskienhallinta- ja
valvonta(kontrolli)prosesseja, joita kaikki organisaatiot voivat soveltaa
organisaatiokayttaytymiseen liittyvien riskien hallintaan. Naiden vaatimusten arvioinnissa

huomioon otettavia asioita kuvataan taman Aihekohtaisen vaatimuksen kayttéoppaassa.
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Tama aihekohtainen vaatimus antaa johdonmukaisen ja kattavan lahestymistavan

organisaatiokayttaytymisen hallinnointi-, riskienhallinta- ja valvontaprosessien suunnittelun ja

toteutuksen arviointiin. Vaatimukset maarittavat arvioinnin minimitason.

Hallinto

Vaatimukset:

Sisaisten tarkastajien tulee arvioida seuraavia organisaatiokayttaytymisen hallinnointiin liittyvia

asioita:

Hallitus valvoo ja ylin johto maarittaa roolit ja vastuut siten, etta valtetaan
epayhtenaisesta organisaatiokayttaytymisesta johtuvat tahattomat seuraukset.
Tahattomia seurauksia ovat esimerkiksi eturistiriidat tai epaselvat
paatoksentekoprosessit.

Hallitus valvoo ja ylin johto maarittaa ja yllapitaa yksildiden ja ryhmien vastuut
odotetusta kayttaytymisesta varmistaen, etta roolit ja vastuut omaksutaan ja
ymmarretaan seka sovitetaan johdonmukaisesti yhteen organisaation tavoitteiden
kanssa.

Kaytossa on hallintoprosessit, joilla saanndllisesti seurataan, arvioidaan ja varmistetaan,
etta havaittu kayttaytyminen vastaa organisaation tavoitteita, ja etta poikkeamiin
puututaan.

Kayttaytymiseen liittyvia riskeja koskevat toimintaperiaatteet ja menettelytavat on
madritetty ja naita periaatteita ja menettelytapoja arvioidaan saanndllisesti niiden
asianmukaisuuden varmistamiseksi. Toimintaperiaatteista ja menettelytavoista
tiedotetaan tuloksellisesti ja ne otetaan osaksi organisaation toimintaa ja
paatoksentekoprosesseja.

Riskienhallinta

Vaatimukset:

Sisaisten tarkastajien tulee arvioida seuraavia organisaatiokayttaytymisen riskienhallintaan

liittyvia asioita:
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Organisaatio on maarittanyt asianmukaisen toimintatavan kayttaytymiseen liittyvien
riskien hallintaan, sisaltaen kayttaytymispiirteet, jotka ovat kriittisia organisaation
tavoitteiden saavuttamisen kannalta.

Organisaatiokayttaytymisen seuranta on riittavaa ja oikea-aikaista, ja sen tuloksista
viestitaan sidosryhmille.

Sidosryhmille viestitaan tuloksellisesti ja johdonmukaisesti kayttaytymisodotusten ja
todellisen kayttaytymisen valisista eroista seka niihin liittyvien juurisyiden analyyseista.

Kayttaytymisodotusten ja todellisen kayttaytymisen valiset erot ratkaistaan huomioiden
sidosryhmien nakemykset. Toimenpiteiden toteuttamista seurataan ja arvioidaan, ja
siten varmistetaan niiden riittavyys.

Valvontatoimenpiteet (kontrollit)

Vaatimukset:

Sisaisten tarkastajien tulee arvioida seuraavia organisaatiokayttaytymisen
valvontatoimenpiteisiin liittyvia asioita:

Organisaatio on maarittanyt toimintatavan, jolla tunnistetaan ja hallitaan
kayttaytymismalleja, jotka voivat aiheuttaa riskeja organisaation tavoitteiden
saavuttamiselle. Esimerkkeina voidaan mainita suoritusarviot ja kayttaytymiseen
liittyvat operatiivisten riskien arviot.

Organisaatio maarittaa selkeat ja johdonmukaiset odotukset kayttaytymiselle ja viestii
niista luotettavien ja helposti saavutettavien kanavien kautta. Kaytossa on
systemaattinen tapa kerata palautetta, jolla arvioidaan tyontekijéiden ymmarrysta ja
tuen tarvetta, seka tehdaan tarvittaessa muutoksia.

On maaritetty prosessit, joilla kannustetaan ilmoittamaan organisaation tavoitteiden
saavuttamisen kanssa ristiriidassa olevasta organisaatiokayttaytymisesta. Prosessit
sisaltavat suojelu- ja ratkaisumenettelyja.

Kannustinohjelmat, sisaltaen palkitsemisen ja muut kuin rahalliset palkkiot, ovat
kaytossa. Niista viestitdan ja ne ovat yhdenmukaisia organisaation tavoitteiden ja
sadantelyvaatimusten kanssa. Kannustinohjelmat huomioivat myés sopimattoman
organisaatiokayttaytymisen ja sen seuraukset.

On olemassa prosessi, jolla hallitaan ja tarvittaessa eskaloidaan ongelmia. Prosessi
sisaltaa sellaisten kayttaytymismallien tunnistamisen ja korjaamisen, jotka eivat ole
organisaation tavoitteiden mukaisia.

Toteutetaan saanndllisesti ja tuloksellisesti ohjelmia, joilla koulutetaan, lisataan, ja nain
varmistetaan tietoisuutta organisaatiokayttaytymisen ja organisaation tavoitteiden
vélisesta yhdenmukaisuudesta.

Rekrytointi- ja perehdytysprosessit ovat yhdenmukaisia organisaation kayttaytymista
koskevien odotusten kanssa ja huomioivat kayttaytymiseen liittyvia kyvykkyyksia.

-
5 - ©2025 The Institute of Internal Auditors. Kaikki oikeudet pidatetaan. Vain henkilokohtaiseen kayttoon. \.\-



Sisiisten tarkastajien instituutti

Institute of Internal Auditors (I1A) on kansainvalinen ammattijéarjestd, joka palvelee yli 275 000 jasenta maailmanlaajuisesti ja joka on
mydntanyt yli 200 000 Certified Internal Auditor® (CIA®) -sertifikaattia maailmanlaajuisesti. Vuonna 1941 perustettu lIA tunnustetaan
kaikkialla maailmassa siséisen tarkastuksen alan johtavaksi standardien, sertifiointien, koulutuksen, tutkimuksen ja teknisen ohjauksen
jarjestajaksi. Lisatietoja on saatavissa osoitteessa theiia.org.
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