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Ust yonetim, yonetim kurullari ve denetim komitelerine yonetisim

ile ilgili konularda ozet bilgiler.
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Yeni i¢ Denetim Standartlan Yonetim Kurulu igin Ne

Anlama Geliyor?

Uluslararasi ic Denetim Enstitiisi (11A) tarafindan Ocak ayinda
yayinlanan yeni i¢ denetim standartlari, yonetim kurullariyla
iliskiyi netlestirip gliclendirme ve kurul Uyelerinin
sorumluluklarini yerine getirebilme kapasitelerini iyilestirme

konusunda giincel rehberlik sunmaktadir. Bu sayida, Global i¢
Denetim Standartlari™ ve glincelleme ihtiyacinin ardinda yatan
nedenler hakkinda bilgilerin yani sira standartlarin kurul tyeleri
icin Gnemine dair incelemeleri bulacaksiniz.

Yeni Zorluklara iliskin Giincelleme

Etkin i¢ denetim, kurumlara ve yonetim kurullarina birgok
kiymetli bilginin yani sira bagimsiz ve tarafsiz giivence ve
danismanlik saglayabilir. Yonetime ve kurula inceledigi
faaliyetlerle ilgili analizler, degerlendirmeler, danismanlik ve
bilgi sunar. Ayrica etkin i¢ kontrollerin tesis edilmesini ve
uygulanmasini tesvik edip destekleyebilir, risklere ve firsatlara
yonelik icgdri sunabilir ve kurum kiltlrind ve kurumsal etigi
izleyebilir.

ic denetciler, tist diizey kalite ve etigi siirdiirmek icin 1978
yilindan beri lIA’nin Uluslararasi i¢ Denetim Mesleki Uygulama
Standartlari’ni benimsemistir. Zorunlu ve tavsiye edilen kilavuzun
yani sira i¢c denetim tanimini ve Etik Kurallari beraberinde
getiren Uluslararasi Mesleki Uygulama Cercevesi (IPPF) 2010 yilinda
olusturulmustur. ic Denetim Misyonu ve Ana Prensipler, 2017
yilinda yapilan bir glincellemeyle eklenmistir. Diinya ¢capinda
kabul gormus tek i¢c denetim standart seti olan bu kilavuz i¢
denetgilere karmasik risk yonetimi, yonetisim ve kontrol
hususlarinda rehberlik saglar.

ic denetimin temelleri ayni kalsa da kurumlarin karsilastiklari
risklerin karmasikligi ve yeni zorluklarin ortaya ¢ikis hizi mevcut
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ic denetim kilavuzunu glincelleme ihtiyaci dogurmustur. Bu
distnceden hareketle, yeni Standartlar, mevcut Standartlarin
ve cergevenin bazi yonlerinde ciddi degisiklikler getirmektedir.
Diger yeniliklerin yani sira yonetim kurulunun, i¢ denetim
yOneticisi (IDY) ve i¢ denetim islevinin basarisina nasil katkida
bulunabilecegine dair 6zel rehberlik sunmaktadir. Standartlar;
meslegin evrimini, iyi yonetisimdeki rolini ve paydaslara
katkisini yansitan bir i¢ Denetim Amaci icerir. Kurullarin ig
denetim amacina ve genel olarak Standartlara asina olmasi i¢
denetimin katkilarini, raporlama hattini ve yonetim kurulu
Uyelerinin i¢c denetimin ¢alismasini desteklemedeki rolGnU
anlamalarina yardimci olabilir.

Meslek mensuplari icin resmi olarak Ocak 2025’te yurdrlage
girecek olan yeni Standartlar, 15 prensip ve 53 standart iceren
bes alandan olusmaktadir. Bu sayida yonetim kurulunun ig
denetimle iliskisine agiklik getiren “i¢ Denetim islevinin
Yonetisimi” baslikli Alan Ill ele alinmaktadir. Uluslararasi i¢
Denetim Standartlari Kurulu’nun kidemli danismani Paul Sobel,
CIA, QIAL, CRMA IPPF’nin evrimi hakkinda soyle soylemektedir:
“Kurulun veya Ust yonetimin, i¢ denetimin amacina
ulasabilmesi icin saglamasi gereken temel sartlari ortaya
koymaktadir.”
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Alan IIl'ii Anlamak

Bu alan, kurulu ve IDY arasindaki kritik ortaklik Gizerinde
duruyor. IDY’nin basarili olabilmesi icin kurul ve ist yénetimden
almasi gereken destek ve yonlendirmeye iliskin rehberlik
sunmasi dolayisityla Standartlarin diger bélimlerinden farklilik
arz ediyor. Bu alan, kurumsal basari getirecek etkin bir i¢
denetim islevi arayisinda olan yonetim kurullarinda, Gyelerin bu
alanda belirli sorumluluklari Gstlenmeleri gerektigi varsayimini
temel aliyor. Ayrica yonetim kurulunun bu beklentileri
karsilamasina iDY’nin nasil katkida bulunabilecegini de ortaya
koyuyor.

Alan, buyuklikleri veya yapilarina bakilmaksizin gesitli
kuruluslar icin daha uygun ve kullanish hale getirmek igin
yonetim kurulunun tanimini da genisletiyor. Standartlar artik
iki kademeli yapilara, kamu kuruluslarina ve kiclk, az
hissedarli halka agik olmayan, aile sirketlerini de kapsayan
sirketleri, yani yonetisimin halka agik bliylk bir sirkettekinden
farkh olabilecegi tim durumlara daha kolay uygulanabilir.
Kurullar bu tanimi anlayip bunun kendi yonetisim yapilarina
nasil uydugunu degerlendirmelidir.

Standartlara baktigimizda her bir standart, uygulamaya yonelik
dikkate alinmasi gereken konulari ve uyum kaniti érneklerini
icerir. Alan Ill, 15 ana prensipten tglinl ve 53 standarttan
dokuzunu kapsar.

Prensip 6: Kurul tarafindan onaylanir. Bu prensip, i¢ denetim
islevinin yetki, gérev ve sorumluluklarini kurulun belirledigini,
onayladigini ve destekledigini teyit eder. i¢ denetim islevi icin
kurul desteginin 6nemini vurgular ve i¢c denetim gérev tanimi
kavramini tanitip netlestirir. Gorev taniminin kurulun gozetimi
altinda olmasi yeni bir durum degildir ancak standart, i¢
denetimin gorev, sorumluluk ve yetkilerine dair yeni bir bakis
acisi sunar. Bu konular, kurumun i¢c denetim
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yonetmeligine eklenebilir ancak kurum icinde hedeflenen gorev
tanimi konusunda yénetim kurulu ve iDY’nin ortak, ortak bir
gorise sahip olmasi icin gereken diyalog saglanmalidir.

Prensip 7: Bagimsiz olarak konumlandirilmistir. Bagimsizlik, her
daim i¢ denetim mesleginin alamet-i farikasi olmustur. i¢
denetim, ¢alismalarini miidahale olmadan siirdirebilmeli ve
gorev tanimini yerine getirebilmek icin yeterli kaynaklara sahip
olmalidir. Bu prensip, baska yontemlerin yani sira i¢ denetimin
hiyerarsik olarak dogrudan yénetim kuruluna bagli olup ona
raporlama yapmasini sart kosmak suretiyle bu bagimsizhgi
korumanin énemine odaklanir. Ayrica iDY’nin gérev, sorumluluk
ve niteliklerini ele alir.

Prensip 8: Kurul tarafindan gozetilir. Prensip 6 ve 7, yilda bir ya
da iki kez belirli bir zamanda g6zden gegirilebilecek hususlara
deginir. Prensip 8 ise kurul ve IDY arasinda siirekli isbirligine
dayali ve etkilesimli bir iletisim gerektirir. Yonetim kurulu
Uyeleriicin gerekli etkilesimi ve iletisimi daha da netlestirir.
Dokiimanin baska kisimlarinda i¢ denetim kalite glivence ve
iyilestirme programlari daha detayli incelenirken bu prensip,
yonetim kurulunun periyodik dis kalite degerlendirmelerini
dogrudan gozden gecirmesi dahil olmak tGizere kurulun ig
denetim islevinin ve bilhassa iDY’nin kaliteli bir ic denetim
islevine odaklanmasini saglamada oynadigi kritik roli ele alir.
Sobel bu konuda, “Standartlar sayesinde kalitenin Standartlara
uyumdan fazlasi anlamina geldigine inaniyoruz; kalite ayni
zamanda kurulla mutabik kalinan hedeflere ulasma
performansini da igeriyor,” diyor.
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IIA Hakkinda Standartlar Nasil Bir Etki Yapacak?

The Institute of Internal Auditors

Standartlar mevcut sartlari degistiriyor olsa da genel anlamda kurullardan heniz iyi uygulama 6rnegi
(IIA), diinya gapinda 245.000'in 3 sistirly & yiuve &

addedilmemis herhangi bir sey yapmasi beklenmiyor. Sobel bunu soyle agikliyor: “Standartlarda

uzerinde Uyeye hizmet veren ve halihazirda bulunan hususlar, yénetim kurulunun muhtemelen zaten yapmakta oldugu eylemlere
195.000'den fazla kisiye Sertifikali duyulan ihtiyaci ve iDY’nin ydnetim kurulu Gyelerinin ¢alismalarina sunabilecegi destegi daha net
ic Denetci (CIA) unvani vermis ortaya koyabilmek icin artik daha acik bir sekilde ifade ediliyor.”

olan kar amaci gitmeyen
Bununla birlikte, gercekgi yaklasmak gerekirse her yonetim kurulu yeni Standartlardan farkli dizeyde

degisim bekleyecektir. Sobel’e gére IDY’nin halihazirda kurulla saglam bir is iliskisi tesis etmis olan
Orgutlddr. 1941 yilinda kurumlar mevcut duruma gore c¢ok az farklilik gormeyi bekleyebilir ancak yine de bazi prosedirleri
kurulmus olan IIA standartlar, resmilestirmeleri yahut belgeye dokmeleri gerekebilir. Henliz gok olgunlagsmamis yahut i¢c denetim
islevleri yeni olusturulmus veya iDY’nin yeni oldugu kurumlarda ise Standartlar, i¢c denetim ve kurul
arasinda onerilen etkilesimlerin nasil olmasi gerektigine dair bir yol haritasi sunacaktir. Sobel, kaliteyi
arttiran ve i¢ denetimin yonetim kurulunun ihtiyacglarini en iyi nasil karsilayabilecegine dair rehberlik
tlm duinyada i¢ denetim sunan Standartlar icin “Standartlarin amaci, meslegin c¢itasini yikseltmektir,” diyor.

mesleginin oncisi kabul

uluslararasi bir meslek

sertifikasyon, egitim, arastirma

ve teknik rehberlik konularinda

edilmektedir. Daha fazla bilgi icin HEdef, Iyi YbnetiSim

Sobel, nihayetinde kurulun varlik amacinin kurumun hedeflerine ulasip misyonunu yerine getirerek
daha basarili olmasina yardimci olmak oldugunu soéylayor. Kurulun birincil gérevi gozetim ve yon tayin
etmedir ve i¢ denetimin kurumun riskleri ve firsatlarina iliskin sunacagi kurum icinden, tarafsiz bakis

theiia.org adresini ziyaret ediniz.

A acisina ihtiyag duyar. “Her sey en nihayetinde iyi yonetisimde i¢ denetimin rollinl ve kurulun gézetim
rolinde daha etkin olmasina i¢ denetimin nasil yardimci olabilecegini anlamaya dayaniyor.”

1035 Greenwood Blvd.
Suite 401
Lake Mary, FL 32746 USA

Ucretsiz Abonelik
‘Ucretsiz abonelik kaydinizi
yapmak igin theiia.org/Tone

adresini ziyaret ediniz.

'Okuyucu Geri Bildirimi
Sorularinizi/yorumlarinizi

Tone@theiia.org adresine

gonderiniz.

Alan I: i¢ Denetimin Amaci, meslegin ortak bir tanimini sunar.

Alan IlI: Etik ve Profesyonellik, meslegin Etik Kurallarini ve mesleki 6zen ve dikkat konusundaki standartlar dahil olmak lizere
meslek mensuplarinin davranislarina yonelik standartlari ortaya koyar.

Alan IlIl: ig Denetim islevinin Yonetisimi, etkin i¢ denetim islevini destekleme agisindan kurulun gérev ve sorumluluklarini
netlestirir ve iIDY’nin, kurulun sorumluluklarini yerine getirmesine nasil destek olabilecegini ele alir.

Alan IV: i¢ Denetim Islevini Yonetme, bir i¢ denetim islevinin etkin yonetilmesinde IDY’nin gorev ve sorumluluklarini

netlestirir.

Alan V: i¢ Denetim Hizmetlerini Gergeklestirme, i¢ denetgilerin i¢ denetim gorevlerini tutarlilik iginde ve kaliteden odiin
vermeden gergeklestirmesine yardimci olacak sartlari ve dikkate alinmasi gereken konulari dizenler.
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YONETIM KURULU UYELERINE SORULAR

Kurul, ic denetim icin agik ve net bir gérev tanimi belirledi mi?

Kurul, ic denetimi desteklemek ve etkin isleyebilmesini saglamak icin hangi adimlari atiyor?
Kurul, ic denetimin bagimsizligini ne sekilde destekliyor?

Kurulun iDY ile ortakligi, YK Giyelerinin sorumluluklarini daha iyi yerine getirmelerini saghyor mu?
Kurul IDY ile siirekli bir isbirligi icinde mi?

ic Denetim Katkisini En Yiiksege
Cikarmak

Kurullar, i¢ denetimin yonetim kuruluyla klasik iletisim noktasi anket, YK Gyeleri nezdinde ic denetim islevinin denetim
olan denetim komitesine i¢ denetimin saglayabilecegi cesitli komitesine yaptigi katkiyi arttirabilecegi en énemli yollardan
icgori ve bilgiye dair farkindalik sahibi olmahdir. Yapilan bir bazilarini ortaya koyuyor.

%60

%50
%40
%30
%20
%10
%0
Kritik sirket riski Veri/teknoloji iligkili Konular arasinda baglanti izerine Kurumda
daha fazla odaklanma yetkinlik ve kapasiteyi  kurup biiyiik resmi kiiltiirii/tonu élgme
donustiirme goérmeye yardimci olma
Kaynak: 2023 KPMG Denetim Komitesi Anket iggoriileri
Not: Soru: ig denetim islevi, denetim komitesine sagladigi katkiy hangi yollarla artirabilir? (Gegerli olan timiinii segin.)
2024-8290
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