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konularda kisa ve 0z bilgiler sunar.

Sayi 116 | Nisan 2023

Risk istahinin Finansal Olmayan Olgiitler icin Ayarlanmasi

Risk istahi — bir kurumun hedeflerine ulagsmak i¢in kabul
etmeye hazir oldugu risk seviyesi — tim kurumlarda etkili
yonetisim icin esastir ve yonetim kurullari bu istahin
belirlenmesinde kritik bir rol oynarlar. Ancak dikkate alinmasi
gereken tek konu kredi ve piyasa riskleri ve diger finansal
faktorler midir? Adina ragmen finansal olmayan risklerin de
kurum tzerinde 6nemli bir finansal etkisi olabilir. Yonetisim,
risk ve uyum konularina odaklanirken sirketlerin finansal
olmayan riskin kurumsal risk yénetimi (KRY) cabalarini ve
genel risk istahini nasil etkiledigini hesaba katmalari
gereklidir.

Finansal olmayan kategorisinde yer alan risklerin ¢ok sayida

olmasi bazilarinin gézden kagma ihtimalini artirmaktadir. Bu
riskler digerlerinin yani sira operasyonel, uyum, siber
glvenlik, itibar, cevre, personel davranisi, etik ve kurumsal
kiltdr, halk saghgi, sosyal adalet, c¢esitlilik, esitlik ve
kapsayicilik, insan haklari, stratejik, Gglnci taraf, jeopolitik,
dogal kaynaklar, insan kaynaklari ve veri batinlGgu ile iliskili
riskleri icerebilir. Bu kapsamli olmayan liste, finansal olmayan
risklerin ne kadar 6nemli olabilecegini géstermekte ve bu
risklerin risk istahina iliskin her turli tartismaya dabhil
edilmeleri gerektigini ortaya koymaktadir. Gergekten de
PwC'ye gobre “Finansal olmayan riskler, finansal risklere
maruziyetten potansiyel olarak daha maliyetli bir tehdit
yaratmaktadir.”?

“Finansal olmayan riskler, finansal risklere maruziyetten potansiyel olarak
daha maliyetli bir tehdit yaratmaktadir.” PwC

Beklenmeyeni Beklemek

Kurumlar, bunun gelismekte olan bir alan oldugunun ve bu
alanda yeni ve tanidik olmayan risklerin ortaya ¢ikmasini
beklemek gerektiginin farkinda olmalidirlar. Ornegin, bes
yil 6nce, ¢ok az sayida sirkette diinya capinda ekonomik
faaliyetleri kesintiye ugratacak, tedarik zincirlerini altlst
edecek ve bazi sektorleri fillen durma noktasina getirecek
potansiyel bir kiresel saghk kriziyle basa ¢ikacak
protokoller vardi ancak COVID-19 salgini beklenmeyeni
bekleme ihtiyacinin altini gizdi.

Kurumlar potansiyel finansal olmayan riskleri kontrol altina
aldiklarini diisiinseler bile ortaya c¢ikabilecek tiim sorunlari
dngdremeyebilirler. Ornegin, gizlilik riski iyi bilinen bir konu
gibi goriinse de beklenmedik sekillerde bir problem haline
gelebilir. Ev sahibinin kullandigi bir park sistemi
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uygulamasinin musterilerin tarayici kullanimini takip ettiginin
rapor edilmesinden sonra taninmis bir perakendeci itibar
kaybina ugramistir. Bunun lzerine ¢ikan kargasada
perakendeci uygulamadan kendisinin sorumlu olmadigini
savunmasina ragmen itibari zedelenmistir.

Yonetim kurulunun bu ¢abanin goésterilmesinde 6nemli bir
rolii vardir. Ulusal Yénetim Kurulu Uyeleri Dernegi (ABD’deki
‘National Association of Corporate Directors’) tarafindan
hazirlanan bir rapora gore bir¢ok yaygin finansal olmayan risk
tipini kapsayan cevre, toplum ve yonetisim (CTY) konulariyla
ilgili olarak “Yonetim kurullarinin, yénetim tarafindan temin
edilen bilgileri sirekli olarak inceleyip sorgulamalari ve
CTY’nin strateji ve operasyonlar perspektifinden bakilmasi
gereken kurumsal dizeyde bir risk oldugunu fark etmeleri

” 2

gereklidir”.
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Alfabe Corbasi

Finansal olmayan riskin tanimlanmasi ve olgiilmesi 6nemli bir
konudur ancak bunun nasil yapilmasi gerektigi hakkindaki
rehberlikte pek tutarliik yoktur. Su anda kurumlarin
kullanmayi secebilecegi bir yigin c¢erceve ve standart
mevcuttur ama Amerika Birlesik Devletleri'nde federal
dizeyde gercekten kapsamli gereklilikler ve kiiresel olarak
benimsenmis standartlar yoktur. Sdrdirulebilir Kurumlar
Merkezi tarafindan derlenen bir listedeki 23 finansal olmayan
olglim ve raporlama standardi ve cercevesinin de gosterdigi
Gzere su an icin mevcut rehberlik bir dizi farkli alani
kapsamaktadir.®> Bunlar birincil menfaat grubu (hissedara
karsiik paydas), cikar performans vyapilari (risk, deger
yaratma/etki degerleme, surdirilebilirlik), Ggli kar hanesi
milahazalari ve birincil 6lcim sekli (artis esashya karsi
baglam temelli) gibi hususlara gore kategorize edilirler.
Kurumlar bir dizi rehberi takip etmeyi, birden fazla rehberde
yer alan kurallari bir araya getirmeyi ya da bu tip bir
raporlamayi hi¢ yapmamayi secebilirler.

Bununla birlikte, bu seceneklerden sonuncusu ileriye dénik
olarak gercekten uygulanabilir bir secenek olmayabilir. ig
denetim, CTY de dahil olmak (izere finansal olmayan
konularda daha fazla bilgi ve seffaflik isteyen ¢ok cesitli
paydaslarin  kurumlar (zerindeki baskisinin arttigr  bir
donemde kurumlarin 6lgim ve raporlama segeneklerini
anlamlandirmalarina yardimci olacak icgoriler saglayabilir.
Russell Reynolds Associates yonetim danismanhgi firmasina
gore dinyanin en blytk kurumsal yatirimcilarindan bazilar
icin “CTY, glinimuzde endise yaratan iki temel konu olan iyi
risk yonetimi ve uzun vadecilik i¢in vekil haline gelmistir.”*

ISSB RAPORLAMA STANDARTLARI

Kasim 2021’de, IFRS (UFRS: Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari) Vakfi mitevelli heyeti,
sirketlerin iklim ve diger c¢evre, toplum ve
yonetisim (CTY) konularinda yiksek kaliteli,
seffaf, glivenilir ve karsilastirilabilir raporlamaya
yonelik talepleri karsilamalarina yardimci olmak
amaciyla yeni bir standart belirleme kurulunun,
yani Uluslararasi Sirdirdlebilirlik Standartlar
Kurulunun (ISSB: International Sustainability
Standards Board) kuruldugunu duyurmustur.

ISSB, surdurdlebilirlikle ilgili actklama
standartlari konusunda, yatirimcilara ve diger
sermaye piyasasi katilimcilarina sirketlerin
surdurdlebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari
hakkinda bilgi saglayarak bilingli kararlar
almalarina yardimci olan kapsamli bir kiiresel
temel gelistirmekle gorevlendirilmistir.

iklim ve siirdirilebilirlik raporlamasi konusunu
ele alan yeni ISSB raporlama standartlarinin
2023 yilinin ikinci ¢eyreginin sonuna kadar
yayimlanmasi beklenmektedir.

Gelismekte Olan Duzenleyici Ortam

Finansal olmayan riskleri ele alan agiklama diizenlemelerinin
sayisi dinya c¢apinda hizla artmaktadir ve Avrupa Birligi
dizenleyicileri basi cekmektedir. ABD’de finansal olmayan iki
alanda raporlama diizenlemeleri ufukta gorlinmektedir.
Gegen yil, ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC),
borsaya kayith sirketlerin kayit beyanlarinda ve periyodik
raporlarinda belirtilecek konularda iklimle ilgili agiklamalara
ve siber glvenlik aciklamalarina yer vermelerini zorunlu
kilmay teklif etmistir. iklimle ilgili endiseler icin, aciklamalar
is, operasyonlarin sonuglari veya finansal durum {zerinde

onemli bir etkisi olabilecek riskler hakkindaki detaylarin yani
sira iklimle ilgili bazi mali tablo olcutlerini ve sera gazi
emisyonlarina iliskin agiklamalari icerecektir.® Siber gtivenlik
konusunda, halka acik sirketlerin siber givenlik risk
yonetimi, stratejisi, yonetisimine ve olay raporlamasina
iliskin agiklamalarini gelistirmek ve standart hale getirmek
amaciyla komisyon kurallarinda degisiklikler yapilacaktir.® Bu
teklifler borsaya kayitli sirketleri hedeflemesine ragmen,
Ozel sirket paydaslari da benzer agiklamalarin yapilmasi igin
baski yapabilirler.

Finansal Olmayan Risk Verilerini Toplama

Bircok kurumun belirli finansal olmayan bilgilerle ilgili bazi
yerlesik prosedirleri olabilir; bu nedenle, 6zellikle bazi
alanlarda raporlama ve agiklama zorunlu hale gelirse hangi
verilerin zaten mevcut oldugunu anlamak 6nemlidir.
Sirketler, duzenleyici kurumlar tarafindan belirlenen
kurallara uyum igin blylk ihtimalle ¢ok sayida veri
toplamistir. ABD’de Cevre Koruma Ajansi, Is Saglig
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ve Giivenligi idaresi, Calisma Bakanligi, Ticaret Bakanligi ve
digerleri o6rnek olarak verilebilir. COSO'nun i¢ kontrol
cercevesi ve ISO yonetim sistemleri ile ilgili risk yonetimi
prosedirleri de finansal olmayan konular hakkinda bilgi
topluyor olabilir. i¢ denetim, bilgi bosluklarini tanimlamak ve
caba ve calismalarin tekrarlanmasini 6nlemek amaglariyla
sirketlerin  mevcut verileri degerlendirmesine yardimci
olabilir.
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Bununla birlikte, sirketlerde halihazirda bilgi olmasina ragmen, hem finansal olmayan
risklere yonelik raporlama gerekliliklerinin tutarli olmamasi hem de bu alana asina
olunmamasi sebebiyle bunlarla ilgili siire¢ ve proseddrlerin yetersiz olabileceginin farkinda
olmak o6nemlidir. Kontroller ve risk degerlendirme prosedirleri bazi fonksiyonlarda
digerlerine kiyasla daha az gelismis ya da giincel ihtiyaglar igin yetersiz olabilir. Bilgiler bir
dizi alandan —o6rnegin insan kaynaklari, satin alma, CTY veya satis— geliyor olabilir ve bu da
bilginin tanimlanmasini ve toplanmasini zorlastirabilir. CTY konusunda, Deloitte tarafindan
hazirlanan ve bu riskin finansal raporlama siireglerinde mevcut olanlarla ayni tipte
kontrollerle yonetilmedigini not eden bir rapora gére “Bu alandaki hile ve suistimal riskinin
denetim komitelerinin en ¢ok dikkat ettigi konu ve denetim komitesinin denetledigi hile ve
suistimal risk degerlendirmelerinde odak noktasi olmasi gereklidir.” Sonug olarak, karbon
emisyonlari veya diger 6nemli finansal olmayan 6lgitler hakkinda gonilli olarak raporlanan
verileri manipile etmek daha kolay olabilir.”

Ozel sirketler kontrollerinin eksik oldugunu fark edebilirler. Yénetim kurullarinin bu alanda
fark yaratacagl alanin oldugu aciktir. Ozel sirketlerin yiizde on dérdii NACD’ye ydnetim
kurullarinin son 12 ayda CTY konularina odaklanmadigini sdylerken bu alanda daha fazla
veri talebiyle karsi karsiya olan halka acik sirketlerde bu oran sadece %3'tiir. Ozel sirketlerin
sadece %39’u, yonetim kurullarinin sirket icin CTY ile iliskili risk ve firsatlari gbézden
gecirdigini soylemistir.® (Bakiniz: Sekil 1.)

Sekil 1 - Yonetim Kurullari Son 12 Ayda Hangi CTY G6zeyim Uygulamalarini Gergeklestirmistir?
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paydaslara yaptigi sorumluluklar baglantiyi tartisti gegirdi anlayisi iyilestirmek igin
raporlamayi atadi. calisti

iyilestirmek igin galisti.

Kaynak: 2022 NACD Yénetim Kurulu Uygulamalari ve Gézetim Anketi —GTY: Halka Agik ve Ozel Sirketler Arasinda Karsilastirma ve Farklar
(2022 NACD Board Practices and Oversight Survey—ESG: Compare and Contrast Among Public and Private Companies)

ic Denetimi Dahil Etme

Yénetimin finansal olmayan riskleri anlamasina ve bunlarla
basa ¢ikmasina yardimci olmak amaciyla i¢ denetim liderleri
kurumun ¢ok yonli yapisina -ve tehditlerine- iliskin buttncdl
anlayisindan yararlanarak risk milahazalarini tanimlayabilir
ve bunlarla en iyi nasil basa c¢ikilabilecegi konusunda
tavsiyeler verebilir.

ic denetim ekipleri denetim planlarini kurumun genel risk
istahini da iceren ¢ok sayida faktér lizerinden insa ederler.
Denetciler kurumun finansal risk limitlerini ve istah
beyanlarini ve ayrica, kanunlar ve yonetmelikler, kurumsal
politikalar ve standartlar ve -
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ornegin yonetim kurulu, yatirnmcilar, analistler, misteriler,
calisanlar ve is ortaklari gibi- paydaslarin beklentileri ve sektér
standartlari gibi konulari géz 6ntinde bulundururlar.

ic denetimin finansal olmayan verilerin tam ve dogru olmasini
saglama konusunda kritik bir rol oynama sansina sahip
oldugunu gérmek yonetim kurullari igin bir adimdir. Ne yazik ki
bircok kurum i¢ denetimin saglayabilecegi katkidan tam olarak
yararlanamamaktadir. NACD anketine goére, i¢ denetim
yoneticisi (IDY) ankete katilan kamu sirketlerinin sadece
%11’inde ve 6zel sirketlerin %8’inde CTY konularinda yonetim
kuruluna raporlama yapmaktadir.
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ic denetim, asagida sayilanlari igeren riskleri azaltmaya ve tanimlamaya yardimci olabilecek giivence ve tavsiyeler saglayabilir:

eis modeli iizerindeki etki. Sirketler kendilerini beklenmedik finansal olmayan riskleri ele alan yeni uygulamalari benimsemeleri igin
beklenmedik bir baskiyla karsi karsiya bulabilirler.

¢ Rekabet avantajinin kaybedilmesi. Finansal olmayan risklerin bir sirketin pazar payina ve itibarina zarar verme potansiyeli vardir.

e Sermayeye erisim zorlugu veya daha yiiksek bor¢glanma maliyetleri. Yatirnmcilar veya kredi verenler, finansal olmayan riskler konusunda
sirketin sunabileceginden daha fazla seffaflik talep edebilirler.

eis giicli dezavantajlari. ise alim piyasasinin sikisik olmasi veya calisan bagliliginin olmamasi, 6zellikle de bir sirketin cazip olmayan bir ¢alisma
yeri olarak gériinmesi halinde zarar verici olabilir.

e Sosyal ve jeopolitik etkiler. Sirketler yerel sosyal veya sivil karisikliklari 5ngéremeyebilir.

Derin Bir Anlayis

McKinsey raporuna gore “Risk yonetimi bir statik uygulamalar bitln{ olarak goriilemez, hizla degisen is modellerine ayak uydurmak igin gelismek
zorundadir.” Sirketler finansal olmayan verilere yonelik risk yaklasimlarini izleyip strdirdikge i¢c denetim degisen ve belirsiz bir risk ortaminda
kurum hakkinda derin bir anlayis ve stirekli icgori saglayabilir.

YONETIM KURULU UYELERI iCIN SORULAR

M

Finansal olmayan riskler kurumumuzun risk istahina dahil ediliyor mu?

M

Kurumumuz finansal olmayan riskleri nasil izliyor?

M

Finansal olmayan riskleri tanimlamak, 6nlemek veya azaltmak icin hangi kontroller mevcuttur?

M

Bu kontroller diizenli olarak degerlendiriliyor ve glincelleniyor mu?

M

Yonetim kurulu, finansal olmayan risk 6l¢imi ve gbzetimi konusunda i¢ denetimden bagimsiz giivence aliyor mu?

——
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@ Hizli Anket Sorusu

Finansal olmayan riskler kurumunuzun risk istahina dahil ediliyor mu?

O Evet
O Hayrr

O Bilmiyorum

Cevaplamak ve diger cevaplari da gérmek igin theiia.org/Tone sayfasini ziyaret ediniz.
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HIZLI ANKET SONUCLARI

Genel itibariyle kurumunuzda i¢ denetimin veri analitigi ya da
otomasyon kullanimiyla yaratilan degeri nasil puanlarsiniz?

28.68%

Kaynak: Tone at the Top Aralik 2022 Hizli Anket.

“Kontrolii Ele Almak: Finansal Olmayan Risklerin Ustesinden Nasil Gelebilirsiniz? (Taking Control: How to Get on Top of Non-Financial Risk),” Christopher Eaton and David O’Brien, PwC, 9 Mart 2021.

22022 NACD Yonetim Kurulu Uygulamalari ve Gozetim Anketi —CTY: Halka Agik ve Ozel Sirketler Arasinda Karsilastirma ve Farklar (2022 NACD Board Practices and Oversight Survey—ESG: Compare and Contrast
Among Public and Private Companies), NACD, 2022.

> https://www.sustainableorganizations.org/Non-Financial-Frameworks. pdf
““CTY ve Paydas Kapitalizmi (ESG and Stakeholder Capitalism),” Andrew Droste, Russell Reynolds Associations, Bloomberg Law tarafindan yayinlandi, Nisan 2020.

=“SEC, iklime iliskin Agiklamalari Gelistirmek ve Standart Hale Getirmek Amaciyla Yatirimcilar icin Kurallar Oneriyor (SEC Proposes Rules to Enhance and Standardize Climate-Related Disclosures for Investors),”
ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu basin agiklamasi, 21 Mart 2022.

“SEC, Halka Agik Sirketlerin Siber Giivenlik Risk Yonetimi, Stratejisi, Yonetisimine ve Olaylarin Agiklanmasina iliskin Kurallar Oneriyor (SEC Proposes Rules on Cybersecurity Risk Management, Strategy,
Governance, and Incident Disclosure by Public Companies),” SEC basin agiklamasi, 9 Mart 2022.

"“Dikkate Alinmasi Gereken Yeni Hile ve Suistimal Riskleri: CTY, Denetim Komitesinin Giindeminde (Emerging Fraud Risks to Consider: ESG; On the Audit Committee’s Agenda),” Deloitte, Temmuz 2022-

2022 NACD Yénetim Kurulu Uygulamalari ve Gézetim Anketi —CTY: Halka Acik ve Ozel Sirketler Arasinda Karsilastirma ve Farklar (2022 NACD Board Practices and Oversight Survey—ESG: Compare and Contrast
Among Public and Private Companies), NACD, 2022

*“Finansal Kurumlar ve Finansal Olmayan Risk: Sirketler Nasil Yilmazlik insa Eder? (Financial Institutions and Nonfinancial Risk: How Corporates Build Resilience),” Bjorn Nilsson, Thomas Poppensieker, Sebastian
Schneider ve Michael Thun, McKinsey, 28 Subat 2022.
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