Ust yonetim, yonetim kurullari ve denetim komitelerine yonetisim ile ilgili

konularda ozet bilgiler.
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Siirdiirilebilirlik Raporlamasinda Doniim Noktasi

Dlnyanin dort bir yanindan kurumlar énemli surddrilebilirlik
bilgilerini toplamak ve surdurulebilirlik cabalarini tutarli bir sekilde
raporlamak icin rutin olarak ugrasmaktadir. Cevre, toplum ve
yonetisim (CTY) konularinda saydamliga iliskin ¢ok cesitli olasi
cerceveler veya rehberler ile bogusmak kafa kansikligini ve
belirsizligi daha da artirmaktadir. Nitekim kiresel mesleki hizmetler
firmasi olan EY, dunya genelinde 600’den fazla CTY raporlama
dizenlemesi oldugunu tahmin etmektedir.

Tek tip, kiresel raporlama standartlarinin mevcut olmamasi
kurumlarn sikintiya sokmus ve CTY ve surdurllebilirikle ilgili
finansal

Yeni ISSB Standartlan

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan (IFRS) Vakfi, ISSB'yi
2021 yilinda kismen “surdirulebilirlik agiklamalari konusunda
yatinmcilarin ve finansal piyasalarin ihtiyaclarina odaklanan,
ylUksek kaliteli ve kapsamli bir kiresel dayanak saglamak icin
olusturmustur. Var olan birden fazla strdurdlebilirik cercevesi
kurumunu konsolide eden ISSBnin faaliyete gegmesi,
yatinmcilarin ve diger paydaslarin daha guvenilir, karsilagtiriabilir
ve genel olarak karar vermede faydali surdurulebilirlik bilgileri talep
eftigi bir doneme denk gelmigtir. ISSB'nin faaliyete gecmesi,
finansal ve finansal olmayan raporlamay! tek bir kurumun (IFRS)
himayesi altina sokmaktadir ve sirketlerin  surdurdlebilirlik
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olmayan bilgilerin  raporlanmasi ve Olglilmesi  konularinda
tutarsizliklara ve siklikla bosluklar olusmasina neden olmustur.
Bununla birlikte, surdlrulebilirik destekgileri ve dizenleyiciler,
surdurtlebilirlik raporlamasina iliskin gereklilikleri daha iyi tanimlamak
ve netlestirmek igin ¢alismaktadir. Uluslararasi Surdirdlebilirlik
Standartlari Kurulu (ISSB — International Sustainability Standards
Board) tarafindan hazirlanan standartlarin ik bdlumunin
yayinlanmasi 6énemli bir érnektir ve surdurdlebiliik raporlamasinda
Onemli bir adimdir. Tone at the Top bu sayisinda, yeni standartlari ve
ic denetgcilerin bu standartlari anlama konusunda ydénetim kurullarina
nasil yardimci olabileceklerini ele alacaktir.

aciklamalarina daha fazla guven ve itimat duyulmasini
amagclamaktadir. Bu standartlari kullanmayi duglnen ulkeler
arasinda Avustralya, Kanada, Japonya, Hong Kong, Malezya, Yeni
Zelanda, Nijerya, Singapur ve Birlesik Krallik yer almaktadir ve
digerlerinin de bu standartlari benimsemesi beklenmektedir.

Son yillarda, yatinmcilarin blyik bir kismi finansal olmayan verilere
iliskin yapilandiriimis ve metodolojik bir degerlendirmeye yénelmistir
(bakiniz: Sekil 1). EY (Ernst Young), yaklasik 1.400 Ust duzey finans
lideri ve yatinmcidan, kendilerinin ve yatinm ekiplerinin bir girketin
performansinin ¢evresel ve toplumsal yonleriyle ilgili finansal olmayan
aciklamalari nasil degerlendirdiklerini agiklamalarini istemigtir.
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Sekil 1 = Yatirnmcilarin Finansal Olmayan Agiklamalari Degerlendirme Yaklagimi
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. Finansal olmayan agiklamalari ya ¢ok az gézden gegiriyoruz ya
da hig gozden gegirmiyoruz.

. Genellikle finansal olmayan agiklamalari yapilandirilmis ve metodolojik bir sekilde degerlendiriyoruz.

2021 2022

. Finansal olmayan agiklamalari genellikle gayri resmi olarak degerlendiriyoruz.

Kaynak: “Kurumsal Raporlama CTY Glven Acigini Nasil Kapatabilir? (How Can Corporate Reporting Bridge the ESG Trust Gap)?”, EY Kiresel Kurumsal Raporlama ve Kurumsal Yatirimci

Anketi. Not: Yuvarlama nedeniyle bazi rakamlar %100'e ulasmamaktadir.

Umut Vaat Eden Bir Alternatif

Kapsamli yeni ISSB standartlari, diinya c¢apinda kurumlara
surdurtlebilirlikle ilgili  risk ve firsatlan  raporlamak icin
kullanabilecekleri ortak bir dil sunmaktadir. Bu standartlar sunlardir:

«IFRS S1, vyani Sirdirilebilirikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina  lliskin ~ Genel  Zorunluluklar,  kurumlarin
sUrdurtlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda yapmalari gereken
aciklamalari ortaya koymaktadir. Sirketlerin kisa, orta ve uzun
vadede sirdurllebilifikle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda
paydaslarla iletisim kurmasina olanak tanimayi amaclaémaktadir.
Bir kurumun surdurllebilifikle ilgili finansal agiklamalarini nasil
hazirlayacagini ve raporlayacagini belirler; aciklamalara nelerin
dahil ediimesi gerektigine iliskin genel kurallari ortaya koyar ve
bunlarin finansal tablo kullanicilarina faydali olmasini saglayacak
sekilde nasil sunulmasi gerektigini dizenler.

«IFRS S2, yani iklimle ilgili Agiklamalar, IFRS S1 ile 6birlikte
kullaniimak

Uzere tasarlanmistir ve iklimle ilgili belirli ve 6zel gerekli bilgileri
ayrintilaryla agiklamaktadir. iklimle iigili Finansal Agiklamalar Gorev
Gucl’niin tavsiyelerini entegre eder ve hem sektorler-arasi hem de
sektdre 6zgu iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda agiklamalar
yapilmasini zorunlu kilar.

Yaygin olarak kabul géren ve glvenilir bir dizi standart, yéneticilere bir
sirketin surdurulebilirik konusunda gosterdidi caba ve calismalari
denetlemek igin ihtiyag duyduklar beliri ve 6zel somut Olgutleri
saglayabilir. ~ Kuresel finansal hizmetler grubu BBVA'da
surdurdlebilirlik, yetenek ve kulttirden sorumlu i¢ denetim midurd olan
Luis de la Fuente'ye (CIA) gore, bu yeni standartlar, yonetim
kurullarina, zaman iginde bilgi tutarlihd ve hem sirketin gegmiste
gosterdigi  ¢abalar hem de diger kurumlarin sonuglan ile
karsilagtirilabilirlik sunacak sistematik bir yaklasim saglamaktadir.

Siireci Gelistirmek igin i¢ Denetimle Birlikte Calismak

Sirketler yeni rehberleri benimsemeyi ve finansal olmayan bilgilerin raporlanmasi ve agiklanmasi konusunda daha yonlendirici bir yaklagim
benimsemeyi degerlendirirken i¢ denetimden 6nemli katkilarda bulunmast istenebilir. KPMG'ye gore, i¢ denetim “CTY raporlamasi ve daha genis
anlamda surdurulebilirik konularinda objektif glivence ve tavsiye saglamada kritik bir rol oynayabilir”. I¢ denetimin roliine iliskin drnekler asagida

aciklananlari igerir:

Yeni i¢ kontrollerin olugturulmasina iligkin iggoriler sunma. De la Fuente, standartlara uyum saglamada kullanilan verilerin gecerliligini ve
tamligini ortaya koymak igin, sirketin finansal olmayan bilgilere yonelik i¢ kontrol sisteminin, finansal bilgilere yonelik i¢ kontrol sistemi kadar saglam
olmasi gerektigini belirtmistir. Sistemin, sirket ve onun deger zinciri genelinde surdurilebilirlikle ilgili bilgileri toplayabilmesi, bir araya
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getirebilmesi ve dogrulayabilmesi gereklidir. De la Fuente, mevcut i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
onlarca yil strdigtinden dolay! bu gérevin en kisa slrede yerine getirimesinin en iyisi oldugu ve bu
nedenle, sirketlerin finansal olmayan bilgilere yonelik karsilastinlabilir bir sistemin bir glinde
olusturulmasini beklememeleri gerektigi konusunda uyarida bulunmustur. Bir kurum CTY i¢ kontrollerini
ve slreglerini olusturmus olsa bile, yeni rehbere uyum saglamak igin bunlari gelistirmesi veya revize
etmesi gerekebilir. ic denetim, finansal olmayan bilgilere yénelik bir i¢ kontrol sisteminin geligtiriimesi
icin gerekli adimlar konusunda tavsiyelerde bulunabilir ve bu sistemin sundugu bilgiler konusunda
glivence saglayabilir. Dig gdézden gegirme ancak ve sadece yeterli kontroller devreye girdikten sonra
gerceklestirilebileceginden dolayi, i¢ denetgiler finansal olmayan bilgilere iliskin gtincel kontrol ortaminin
zamaninda ve dogru bir sekilde degerlendiriimesini saglamak icin benzersiz ve essiz bir konuma
sahiptirler.

Veri kalitesini degerlendirme. De la Fuente, glvenilir bir raporlama sistemi olusturmanin
unsurlarindan birinin, dlgutleri gelistirmek igin kullanilan verilerin kalitesini saglamak oldugunu
belirtmistir. Finansal bilgiler finans ekibi tarafindan hazirlanirken finansal olmayan veriler givenilir,
izlenebilir ve kamuya acik bilgi Gretmeye alisik olmayan alanlar da dahil olmak Uizere sirketin genelinden
elde edilmektedir. Bir kez daha, i¢ denetim, bilgi toplama sUlrecine hangi alanlarin dahil edilmesi
gerektigi ve etkili, gvenilir bir stire¢ olusturmanin en iyi yolu hakkinda tavsiyelerde bulunabilir.

Uyumu kolaylagtirma. i¢c denetim, uyum konusundaki uzmanligi sayesinde, yeni CTY standartiarini
uygulamaya koymanin en iyi yollari konusunda tavsiyelerde bulunabilir. Standartlar su anda mecburi
degildir ancak yonetim kurullari kurumlarini ISSB’yi veya diger ilgili, kapsamli standartlan
benimsemeleri icin zorlamak isteyebilirler. Paydaglarin bu alana olan ilgisi géz énine alindiginda,
sirketin CTY ve surdirulebilirik gabalari hakkinda dogru verilerin saglanmasi, finansman veya yatinm
elde etmede ve hatta Ustun yetenekleri isthdam etmede fark yaratabilir. Buna ilave olarak, uygun
verilerle desteklenen sagdlam bilgilerin raporlanmasi sirketleri “yesil aklama (greenwashing)” araciligiyla
verilerini uygunsuz bir sekilde zenginlestirme suglamalarindan koruyabilir. De la Fuente, ISSB
standartlarinin, sirketlerin CTY ile ilgili gésterdikleri cabalar ve elde ettikleri sonuglar konusunda ¢ok net
olmalarini ve surdurulebilirige olan bagliliklarini gdstermelerini saglayan karsilastirilabilir dlgutler
sagladigini sdylemigtir.

Bilgilerin anlamini agiklama. i¢ denetim, zaten, finansal bilgiler hakkinda giivence saglamakta ve
bunlarin ne anlama geldigi konusunda baglam ve tavsiyeler sunmaktadir; ayni i¢cgorileri finansal
olmayan bilgiler igin de sunabilir.

‘Kurumu siirekli gelisime uygun sekilde konumlandirma. De la Fuente'ye gore ISSB standartlarinin, gelecekte eklenecek ve revize edilecek
bir dizi rehber icin bir baslangig temeli olarak gértilmesi gereklidir. " Hala 6grenmeye devam ediyoruz" demektedir kendisi. Sera gazi emisyonlarinin
karbon kredileri yoluyla dengelenmesine iligkin kararlarin, yesil aklama konusunda hala giderilmesi gereken endiselerin s6z oldugu bir alan
oldugunu belirtmistir. ic denetim, ydnetim kuruluna yeni gelismeler ve bunlarin kurum icin ne anlama geldigi konusunda tavsiyelerde bulunabilir.

Ani Yakalama

ISSB standartlari son haliyle yayimlamadan énce, Ulusal Yénetim Kurulu Uyeleri Demegi (National Association of Corporate Directors) sunu
belirtmigtir: “Karbon saydamligina ve iklim riskine iliskin kiresel standartlar gelistikce ve daha genel surdirdlebilifik aciklamalar derlenip
diizenlenmeye basladik¢a ydnetim kurulu Gyelerinin gelecekte uyumu saglamak icin yaklasan ISSB standartlarindan haberdar olmalari gerektigi
aciktir.”

Standartlarin yayimlanmasi, CTY ve surdurilebilidik raporlamasinda belirleyici bir andir. Ani yakalayan ydnetim kurullar yeni diizenlemelere
hazirlikl olabilir ve kurumlarinin finansal olmayan bilgilerin dogru bir sekilde toplanmasi ve raporlanmasindan en ylksek degeri elde etmesini
saglayabilir. i¢ denetim bu caba ve calismada énemli bir yol arkadas! olabilir.

YONETiIM KURULU UYELERININ SORMASI GEREKEN SORULAR

» Kurumun CTY y0Onetisim yapisi nedir? Ne kadar iyi islemektedir?
» Finansal olmayan bilgiler su anda karar alma ve deger katma sureglerinde nasil kullaniimaktadir?

Kurum hangi CTY veya surdurilebilirlik gercevelerini veya rehberlerini kullanmaktadir? ISSB standartlari mevcut
¢abalara deger katar mi?

Sirket yeni raporlama standartlarini uygulamaya hazir midir? Eger degilse, bunu yapmak icin sureclerde veya
politikalarda ne gibi degisiklikler gerekli olacaktir?
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@ Hizh Anket Sorusu

Kurumunuzun CTY veya strdiiriilebilirlik raporlama ¢aba ve ¢alismalarinin durumu nedir?

O Finansal olmayan bilgiler icin guglu bir i¢ kontrol sistemimiz var.
O Birbaslangic¢ yaptik ancak henlz finansal olmayan bilgileri toplamak, Treens
degerlendirmek veya yonetmek icin kapsamli veya tutarli bir sistemimiz yok. Buradan

Cevaplayin
O Bu bilgileri hig toplamiyoruz.

O Bilmiyorum.

RISK IN FOCUS
Risk in Focus 2023 — Kiiresel Anketinden

[ 2022 |7 2027
ic denetim yéneticileri dijital kirlima, yeni teknoloji ve yapay zeka
unsurlarinin énimuizdeki Ug yil icinde kurumlar igin en yiksek
altinci riskten en yuksek ikinci riske yukselmesini beklemektedir.

73%

Not: lIA'nin Risk in Focus Kiiresel Anketi, n=4.205. Alani +211‘
. . L 67%

kurumun en ylksek 5 riskinden biri olarak siralayanlarin

yuzdesi.

Siber giivenlik Dijital kirilma Beseri Sermaye is Siirekliligi iklim Degisimi

Kaynak: Risk in Focus 2023 Kiiresel Anketi
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Siirdiriilebililik Raporlama Standartiarinin Gelecegi (The Future of Sustainability Reporting Standards), EY, 2021.

“Uluslararasi Siirdtirtilebilirlik Standartiar Kurulu Hakkinda (About the International Sustainability Standards Board),” IFRS.

“Profesyonel Goriis: SEC'i Unutun, Uluslararasi klim Raporlama Standartlari Kiiresel Temel Olabilir (Pro Take: Forget the SEC, International Climate Reporting Standards Could
Become the Global Baseline),” Rochelle Toplensky, WSJ Sustainable Business, 26 Haziran 2023.
https:/Amww.ifrs.orglissued-standards/ifrs-sustainability-standards-navigator/ifrs-s1-general-requirements/#about

ic Denetimin CTY'deki Rolii (Internal Audit's Role in ESG), KPMG Insight, 2023

“COP 27: Yonetim Kurulu tiyeleri icin Bes Temel Cikarim (COP 27: Five Key Takeaways for Corporate Directors),” Kristina Wyatt, NACD BoardTalk, 30 Kasim 2022
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