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Ust yénetim, yénetim kurullart ve denetim komitelerine yénetisim ile ilgili

konularda 6zet bilgiler.

COVID-19: Yonetisimin
Degerini Artirmak

Kaotik zamanlarda, yonetim kurullari kritik gozetim rollerini
en iyi nasil yerine getirirler? Bu soru, kurumlarin karsi
karsiya kaldiklar aksakliklarin boyutu g6z 6niinde
bulunduruldugunda birgok yonetici igin cetin bir sorudur.
Devam eden COVID-19 salgininin sonuglari, kurumlarin yeni
karmagsiklik ve risk seviyeleriyle karsi karsiya kalmalariyla
birlikte her giin cogaliyor gibi goériinmektedir. Ayrica,
geleneksel is yapma yontemlerini degistiren yeni teknolojiler
ve ok sayida cephede yer alan paydaglarin yeni talepleri de
dahil olmak Uzere diger alanlarda ortaya cikan belirsizliklerin
listesi de kabarmaktadir.

On Plandaki Cevre, Toplum, Yonetisim
(CTY) Sorunlar

Ozellikle, su son birkag yil ydnetim kurullarinin CTY, yani
cevre, toplum ve ydnetisim kategorisi altinda yer alan
sorunlara odaklanmasina yonelik ihtiyacin altini gizmistir.
GTY kurumlarin gevrelerindeki dlinyayi nasil etkilediklerini
ele alir; bu da geleneksel finansal zorluklardan farkl bir
miilahazalar seti ortaya koyar. I¢ Denetciler Enstitiisiiniin
Ic Denetimin CTY Raporlamasindaki Rolii baglikli beyaz
biiltenine gdre “Bu genis risk kategorisi, genelde 6rnedin
kapsayicilik, etik davranig, kurumsal kiiltiir ve
stirdirilebilirli§in kurum genelinde benimsenmesi gibi
objektif olarak dlgmenin zor olabilecedi faktérlerin yén
verdigi, dinamik alanlari icerir.”

Tim alanlardaki paydaslar ve diizenleyiciler CTY
meselelerini dikkate almaktadir. ABD Menkul Kiymetler ve
Borsa Komisyonu (The US Securities Exchange
Commission - SEC), iklim dedisikligi aciklamalari hakkinda
kamuoyunun yorumunu istemistir ve bir iklim riski
aciklama kural dnerisi gelistirmektedir.1 Ulusal Yonetim
Kurulu Uyeleri Dernegi (National Association of Corporate
Directors — NACD) hazirladigi bir raporda, halka acik sirket
kurullarinin hemen hemen %380’inin, esasen strateji ve
riskle baglantilarindan emin olmak icin CTY
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meseleleriyle bir sekilde mesgul oldugu bulunmustur.? Bu
senenin baslarinda, KPMG'nin yaptigi bir anket “uzun
stiredir devam eden ve salgina bagli gerilimler esnasinda
keskin bir sekilde rahatlamaya giren sosyal meselelerde
aktif pozisyon alan genel midiirlerin sayisinda belirgin bir
artis” oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Veriler bu énemli
noktanin devam edecegini gostermektedir.? Yatinmcilar da
odaklarini degistirmektedir. JPMorgan Chase & Co.
tarafindan hazirlanan bir raporda, salginin uzun vadeli CTY
yatinimlari icin biiylk ve énemli bir déniim noktasi
olabilecegi belirtilmektedir. Yatinmcilarin %71inin “érnegin
COVID-19 gibi olasilidi diisiik / etkisi yiiksek bir riskin iklim
dedgisikligi ve biyo-cesitlilik kayiplari ile iliskili olanlar gibi
riskleri ele alma ihtiyacina ydnelik farkindaligi ve eylemleri
kiiresel olarak arttirabileceginin” muhtemel, oldukga
muhtemel veya ¢ok muhtemel oldugunu distindiklerini
not etmigtir.*

ic Denetim ve CTY

Yénetim kurulu iiyeleri yonetisim rollerinde kullanmalari icin
gitgide daha fazla CTY verisine tutuldukca faydal giivence,
tavsiye ve girdiler icin ic denetimden yardim isteyebilirler.
Ic denetim bu sorumlulugu almaya zaten hazirdir. Deloitte
firmasinin hazirladigi bir makaleye goére, “Her ne kadar
CTY raporlamasinin bagimsiz denetimi su anda gerekli
olmasa da i¢ denetim fonksiyonlari siirece giderek daha
fazla dahil olmakta, altta yatan ic kontrol gercevesine
iliskin degerlendirmeler yapmakta, kamuya acik bilgileri
desteklemekte ve raporlamada kullanilan verilerin
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tamhdini ve dogrulugunu teyit etmektedir.”> Denetim Kalite Merkezi, S&P 500
sirketlerinin %95'inin detayll CTY bilgilerini erisilir kildigini ve kullanima sundugunu
gormagtdr.®

Bir kurumun yiriittigi CTY raporlama seviyesine veya yonetim kurulunun ne tiir
detaylara ihtiya¢ duyabilecedine bakilmaksizin i¢ denetimin yaptigi kapsamli, objektif
ve bagimsiz bir gézden gecirme deder katabilir. I¢ denetim, sirdiiriilebilirlik
raporlamasinin otesinde, CTY risk yonetiminin tiim yonleri hakkinda glvence
sunabilir. Bu glivence, CTY konularinda deneyimi olmayan kurul Gyeleri igin 6zellikle
degerlidir. Gercekten de PwC'nin 2021 Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri Yillik Anketinden
(bakiniz: Sekil 1) elde edilen verilere goére, yonetim kurulu Gyeleri (%75) kendi
kurullarimn - CTY riskleri hakkinda kuvvetli bir anlayisa sahip olduklarina
inanmamaktadir.

IIA beyaz biiltenine gore, sadece finansal strateji ve olclitleri dedil, ayni zamanda
CTY faktorleriyle ilgili olanlar da kapsayan biitiinsel bir yaklasim uzun vadeli deger
yaratmanin vazgeciimezi olarak kabul edilmektedir. Ic denetim, bitiin kurum
hakkinda bilgi sahibi oldugundan dolayi politikalari, kontrolleri ve sorumluluklari
tanimlayabilir ve risk stratejisi ve istahini hesaba katan bdtiincll bir yaklagim
kullanabilir. Kurumlar i¢ denetgilerden:

e CTY risk degerlendirmeleri, yanitlari ve kontrollerinin etkinligi hakkinda, yénetim
kurulunun karar alma siirecinde kullanabilecedi bagimsiz ve objektif bir gézden
gecirme saglamalarini,

o Belirli eyaletlerdeki veya yabancl llkelerdeki diizenleyici sartlari takip etmelerini
ve kurumun uyum statiisii hakkinda giincellemeler saglamalarini,

e Kurumlarin, érnedin yatinmcilar, bankalar, miisteriler ve is ortaklar gibi farkl

paydaslarin cesitli bilgi taleplerini karsilamalarina yardim etmelerini talep
edebilirler.”

Yonetisime Odaklanmak

Kurumlarinin kargi karsiya kaldigi bircok engel hakkinda endiselenen yénetim kurulu
tyeleri igin, iyi yonetisimin kurul ve kurumlarin CTY meseleleri de dahil bu tiir
zorluklarin Ustesinden gelmek icin glivenebilecekleri saglam bir temel olmasi iyi bir
haberdir. Yonetisim terimi, tipik olarak, bir kurumun nasil idare edildigini ve
yonetildigini; kural, uygulama, siireg ve kontrollerinin amaclarini nasil destekledidi ve
karsiladigini ifade eder. Yonetisimin kurul yeleri ve anahtar yoneticiler igin birinci
sirada gelmeye devam etmesi tesvik edicidir. IIA'nin OnRisk 2022: Riski Anlama,
Hizalandirma ve Eniyileme Rehberi referansina gore, yonetim kurulu Uyeleri, (st
pozisyondaki yoneticiler ve IDY'lerin %78'i kurumsal yonetisimi risk tesiri yiiksek
olarak tanimlamistir.®

Kurumlar hedeflerine ulasmalarina ve gugli y6netisim ve risk ydnetimini
desteklemelerine  olanak taniyacak yapilarin  tanimlanmasinda,  sireglerin
tasarlanmasinda ve sorumluluklarin atanmasinda yardim almak igin iyi yonetisim
cephanelerinin bir parcasi olarak IIA'nin Uclii Hat Modeline danisabilirler.?

YONETIM KURULU UYELERINE SORULAR

»  Glincel sirket stratejileri ve hedefleri gegen yilki aksakliklardan sonra hala uygun mudur?

»  Yonetim kurulu misyon agisindan kritik riskleri salginin isi§inda yeniden degerlendirdi mi?

»  Yonetim kurulu CTY risklerini degerlendirmek icin ihtiyag duydugu bilgiye veya uzmanliga sahip midir?

»  Son iki yilda en etkili olan iyi ydnetisim yaklasimlari neler olmustur?
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Alti temel ilkeye dayanan bu model kurumlar basariyi artirmaya yardimci olacak etkili yonetisim icin gerekli rolleri diisinmeye
tegvik eder. Yonetim organi ve yonetim arasindaki, yonetim ve ig denetim arasindaki ve i denetim ve yonetim organi arasindaki
iliskileri ortaya koyar. I¢ denetimin “ydnetimin sorumluluklari, kararlari ve miidahalesinden bagimsiz oldugunu ve dogrudan
dogruya yonetim organina karsi sorumlu oldugunu” belirtir. Yonetisimin asadida aciklananlara olanak taniyan uygun yapi ve
slirecler gerektirdigine isaret eder:

e YOnetim organinin diristliik, liderlik ve seffaflik yoluyla kurumsal gézetim icin paydaslara karsi hesap verebilirligi.

e Yonetimin kurumun amaclarina ulasmasi icin risk esash karar alma ve kaynaklarin kullanilmasi yoluyla yGrittiga
eylemler (risk yonetimi dahil).

e Badimsiz bir ic denetim fonksiyonunun hem aciklik ve giiven saglamak hem de sirekli iyilesmeyi desteklemek ve
kolaylagtirmak igin titiz sorgulama ve 6ngoriili iletisim yoluyla sundugu giivence ve tavsiyeler.*

Objektif Giivence, Icgoriiler ve Tavsiyeler

Kurullarin ve onlara bagh kurumlarin is ve gorevleri i¢ yonetmeliklerde muhakkak acik ve detayli olarak sayilmis ve diizenlenmistir.
Bununla birlikte, IIA'nin bu rapor hazirlanirken heniiz yayimlanmamis olan 2021 Amerikan Kurumsal Yénetisim Endeksi (American
Corporate Governance Index — ACGI) kaynagina gore, yonetisimi iyilestirmek s6z konusu oldugunda belirli miktarda kurumsal
yorgunlugun bas gosterdigine iliskin gostergeler vardir. Ocak 2022'de yayimlanacak olan bu rapor, énceki yil yapilan baz
yonetisim iyilestirmelerinin hizinin yavasladidini ya da hatta yonetisim kalitesinin bu yil distigiunii gostermektedir. IIA ve
Tennessee Universitesi Neel Kurumsal Yonetisim Merkezi halka acik sirketler arasinda yénetisimin sagligina iliskin yillik rapor
hazirlamaktadir.

Bununla birlikte, kurullar yonetisimle ilgili konu ve endiselere her yoniiyle odaklanmayi siirdiirdiiklerinde ortaya cikacak her tiirli
zorluk igin daha iyi hazirlanmis olacaktirlar. CTY konusunda kuvvetli ydnetisimin — ve genel olarak etkili yonetisimin — ana
oyuncular arasinda uyum gerektirdigi agiktir. Herhangi bir risk alaninda oldugu gibi, i¢ denetim CTY konular hakkinda da objektif
glivence, icgorii ve tavsiyelerle yonetim organini ve yonetimi desteklemek icin cok uygundur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin CTY konularinda goriisleri
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sekil 1 - Kaynak: PwC'nin 2021 Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri Yillik Anketi
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IZLI ANKET SONUCLARI

Yonetim kurulumuz, karsi karsiya oldugumuz risklerin ilgililigi
konusunda icrai yonetimin gorisleriyle uyum igindedir.

%52

HER ZAMAN GOGUNLUKLA NADIREN ASLA BILMIYORUM
Source: Tone at the Top October 2021 survey.

Telif Hakki © 2021 The Institute of Internal Auditors, Inc. sirketine aittir. Tlim haklari
saklidir.
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Hizli Anket Sorusu

Kurumunuzdaki kurumsal yonetim CTY gibi yeni
riskleri ydonetmek igin yeterince saghkli midir?

O Evet, kesinlikle.

( Biraz zorlanabiliriz ancak yonetiriz.
O Yeni riskleri iyi yonetmeyiz.

O Bilmiyorum.

Cevaplamak ve dider cevaplari da gérmek igin
www.theiia.org/Tone sayfasini ziyaret ediniz.
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