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 الملخص العالمي

 التركيز على
 المخاطر

نتائج الاستبيان



نبذة عن المشروع البحثي ”التركيز على المخاطر”
ًـا قائمًًــا علــى البيانــات لمســاعدة المراجعيــن الداخلييــن وأصحــاب المصلحــة علــى  ًـا عملي� يوفــر »التركيــز علــى المخاطــر« بح�ث

فـهـم بيـئـة المخاـطـر الحالـيـة وإـعـداد خـطـط المراجـعـة للـعـام المقـبـل

لتحديــد  عالميــة  اســتقصائية  دراســة  علــى  التقاريــر  وتســتند 
اجتماعــات  تليهــا  منطقــة،  لــكل  والناشــئة  الحاليــة  المخاطــر 
لاكتشــاف  مقــابلات  وعــدة  المســتديرة  الطاولــة  بطريقــة 

الداخليــين للمراجعــين  الراــئدة  الممارــسات 
وتــم إنشــاء منهجيــة مشــروع التركيــز علــى المخاطــر فــي 
الأوروبيــة  المعاهــد  مجموعــة  قبــل  مــن   2016 عــام  
خلال  مــن  أوروبــا  فــي  نشــرها  تواصــل  والتــي  للأبحــاث، 

الداخليــين المراجعــين  لمعاــهد  الأوروــبي  الاتــحاد 

ًـا للجميــع علــى موقــع المعهــد الدولــي  التقاريــر متاحــة مجان�
للمراجعيــن الداخلييــن , مــن خلال صحفــة المــوارد الخاصــة 
بمشــروع التركيــز علــى المخاطــر وعلــى المواقــع الإلكترونيــة 
للاتحــادات الإقليميــة لمعهــد المراجعيــن الداخليين: الاتحاد 
الأفريقــي  الهادئ(،الاتحــاد  والمحيــط  )آســيا  الأســيوي 
الاتحــاد  الأوســط(،  )الشــرق  العربــي  )أفريقيا(،الاتحــاد 
الأوروبــي )أوروبا(،اتحــاد أمريــكا اللاتينيــة )أمريــكا اللاتينيــة(

يعــد “المشــروع العالمــي التركيــز علــى المخاطــر” شــراكة تعاونيــة 
قامــت بتيســيرها مؤسســة المراجعيــن الداخلييــن بدعــم ســخي 
مــن الاتحــادات الإقليميــة للمعهــد الدولــي للمراجعيــن الداخلييــن 

وجمعـيـات ومعاـهـد المراجعـيـن الداخليـيـن والـشـركات الراعـيـة،

ويمثــــل عــــام 2024 العــــام الأول الــــذي نُُفــــذ فيه المشــروع 
فــــي جمـيـع أنــــحاء العالم

 وتم إعداد تقريران لكل منطقة: 
تفصيليــة  تقاريــر  الداخلييــن:  للمراجعيــن  مهمــة  مواضيــع     

مبنيــة علــى الاســتبيان وعلــى اجتماعــات الطاولــة المســتديرة 
مــقابلات وــعدة 

    إحاطــة مجلــس الإدارة:تقاريــر موجــزة للمراجعيــن الداخلييــن 
لمـشـاركتها ـمـع أصـحـاب المصلـحـة
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المحتويات:
تصورات المخاطر

توقعات جهود المراجعة
المنهجية

شكر وتقدير
الرعاة

احصائيــات إجابات الاســتبيان 
ـفـي كل إقلـيـم

افريقيا
آسيا والمحيط الهادي 

ومنطقـــة  اللاتينيـــة  أمريـــكا 
الكاريبـــي البحـــر 

أوروبا 
أمريكا الشمالية
الشرق الاوسط

الإجمالي 

808
1035

956

799
442
167

4207

نتائج الاستبيان العالمي 
مقدمة

توفــر المشــاركة العالميــة فــي اســتبيان التركيــز علــى المخاطــر 
فرصــة نــادرة لمقارنــة مســتويات المخاطــر وتخطيــط المراجعــة 

الداخلـيـة بـيـن المناـطـق المختلـفـة

مــن  العديــد  فــي  المراجعــة  وجهــود  المخاطــر  حــول  القــوي  الإجمــاع  إن 
المراجعــة  لمهنــة  المشــتركة  المعاييــر  قــوة  علــى  شــهادة  هــو  المجــالات 
الداخليــة. ومــع ذلــك، فــإن الاختلافــات المحــددة بيــن الأقاليــم تظهــر أن 
ـقـادة المراجـعـة الداخلـيـة يدرـكـون ويـسـتجيبون للمخاـطـر الفرـيـدة لمنـشـآتهم

ويعــرض تقريــر الملخــص العالمــي النتائــج العالميــة للاســتبيان الــذي تــم إجراؤه 
مــن أجــل مشــروع “التركيــز علــى المخاطــر “2024، وهــو أداة قيمــة لقيــاس 

الأداء عـلـى مـسـتوى ـعـالٍٍ

للاطلاع علــى الممارســات الرائــدة المتعلقــة بأعلــى المخاطــر فــي كل إقليــم، 
بمشــروع  الخاصــة  المــوارد  مــن صفحــة   الإقليميــة  التقاريــر  تحميــل  يرجــى 

“التركــيز عــلى المخاــطر”
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المخاطر المستقبلية المخاطر الحالية 
 تصورات المخاطر

إن أعلــى ثلاثــة مخاطــر فــي جميــع أنحــاء العالــم 
البشــري،  المــال  ورأس  الســيبراني،  الأمــن  هــي 

الأعمــال واســتمرارية 

مــن المتوقــع أن تتزايــد مخاطر الاضطراب الرقمي 
وتغـيـر المناخ

هنــاك إجمــاع واســع النطــاق فــي جميــع أنحــاء العالــم علــى 
أن المجــالات الثلاثــة الأكثــر تعرضًًــا للخطــر بالنســبة للمنشــآت 

المــشاركة ــفي الاــستبيان ــهي

1. الأمن السيبراني 
2. رأس المال البشري 
3. استمرارية الأعمال 

أن مســتويات  علــى  العالــم  أنحــاء  جميــع  فــي  إجمــاع  هنــاك 
المخاطــر ســوف ترتفــع فــي الســنوات الــثلاث المقبلــة بســبب 
المجاليــن  كلا  وشــهدت  المنــاخ.  وتغيــر  الرقمــي  الاضطــراب 
زيــادات بنحــو20 نقطــة مئويــة بيــن مســتويات المخاطــر الحاليــة 
والمســتقبلية. والأمــر الأكثــر إثــارة للإعجــاب هــو الزيــادة فــي 
التصنيــف المتعلــق بتغيــر المنــاخ، حيــث قفــز مــن المركــز الرابــع 

عشــر إلــى المركــز الخامــس. )انظــر الشــكل 2.(

بالنســبة لمعظــم الأقاليــم، يصنــف التغييــر التنظيمــي ضمــن 
أعلــى 5 مجــالات للمخاطــر، باســتثناء أفريقيا والشــرق الأوســط، 

حـيـث تـشـكل الـسـيولة المالـيـة مـصـدر قـلـق أكـبـر
وبمــا يعكــس الأحــداث الجاريــة والمخــاوف المســتقبلية، فــإن 
عــدم الاســتقرار الجيوسياســي يكمــل القائمــة بالنســبة لأمريــكا 
المخاطــر  مــن  الســوق  تغيــرات  واعتبــرت  وأوروبــا.  اللاتينيــة 
وأمريــكا  الهــادئ  والمحيــط  آســيا  لمنطقــة  بالنســبة  الكبــرى 
الشــمالية. وأخيــرًًا، كانــت أفريقيــا المنطقــة الوحيــدة التــي تعتبــر 
الاحتيــال مــن بيــن أعلــى خمــس مخــاوف، فــي حيــن كان الشــرق 
الأوســط فريــدًًا مــن حيــث وجــود تقاريــر الحوكمة/الشــركات 

فــي أعلــى خمــس مخاطــر. )انظــر الشــكل 1(

صفحة 4 من 16



اختلافات المخاطر بين الأقاليم
 تصورات المخاطر

لكل إقليم مجالات اهتمام مختلفة.

طريقــة أخــرى لقــراءة البيانــات وهــي النظــر إلــى المنطقــة التــي 
لديهــا أعلــى المخاطــر داخــل كل مجــال مراجعــة. علــى ســبيل 
المثــال، تــم تصنيــف مخاطــر تغيــر المنــاخ علــى أنهــا الأعلــى فــي 
أوروبــا، مقارنــة بالأقاليــم الأخرى.مــا يلــي بعــض الملحوظــات 

ـحـول أعـلـى التصنيـفـات ـلـكل مـجـال مراجـعـة

الأمــن  الشــمالية  أمريــكا  فــي  المشــاركون  أعطــى     
أعلــى   )%65( البشــري  المــال  ورأس   )%85( الســيبراني 

الأــخرى بالأقلــيم  مقارــنة  المخاــطر  تصنيــفات 

    بالنســبة لأوروبــا، بينمــا كان الأمــن الســيبراني مرتفعًًــا 
كانــت   ،)%84( الشــمالية  أمريــكا  فــي  للنســبة  ومقاربــا� 
ــرة للقلــق الشــديد هــي الغمــوض  المجــالات الأخــرى المثي
الجيوسياســي )43%( وتغيــر المنــاخ )31%(. وكانــت أوروبــا 

المنطقــة الوحيــدة التــي تجــاوز فيهــا تغيــر المنــاخ %30

     شــاركت أمريــكا اللاتينيــة أوروبــا قلقهــا بشــأن الغمــوض 
ارتفــاع  عــن  أيضًًــا  أبلغــت  لكنهــا   ،)%42( الجيوسياســي 
الرقمــي  والاضطــراب   )%48( التنظيمــي  التغييــر  مخاطــر 

)%38(

  وكان إقليــم آســيا والمحيــط الهــادئ قلقــاًً بشــكل خــاص 

بشــأن اســتمرارية الأعمال )61%( وتغيرات الســوق )%47(، 
مقارـنـة بالأقالـيـم الأـخـرى

  منطقــة الشــرق الأوســط لديهــا مســتويات مخاطــر أعلــى 

 )%45( التقاريــر  وإعــداد  بالحوكمــة  يتعلــق  فيمــا  بكثيــر 
مقارنــة بالأقاليــم الأخــرى، كمــا كانــت أعلــى قلــيلًاً أيضًًــا 

)%28( بالاتصالات/الســمعة  يتعلــق  فيمــا 

  وأخيــرا، كان لــدى أفريقيــا مزيــج فريــد مــن المخاطــر أعلــى 

الماليــة  الســيولة  ذلــك  فــي  بمــا  الأخــرى،  الأقاليــم  مــن 
التنظيميــة )%34(.  )47%(، والاحتيــال )46%(، والثقافــة 

)انظــر الشــكل 1.(
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 أعلى 5 مخاطر في كل إقليم
الشكل رقم )1(

ما هي أعلى 5 مخاطر تواجهها منشأتك حاليًًا؟

ــر عرضــة للخطــر هــي الأمــن الســيبراني، ورأس المــال  ــة الأكث ــم علــى أن المجــالات الثلاث ــع أنحــاء العال ــاك إجمــاع فــي جمي هن
البــشري، واــستمرارية الأعــمال

n

What are the top 5 risks your organization will face 3 
years from now?

مجال المراجعة
متوسط جميع 

المناطق
آسيا والمحيط 

الهادئ
أوروباالشرق الأوسطأمريكا الشماليةأفريقياأمريكا اللاتينية

الأمن السيبراني
رأس المال البشري

استمرارية الأعمال

التغيرات التنظيمية
الاضطراب الرقمي

السيولة المالية
تغيرات السوق

الغموض الجيوسياسي
الحوكمة / تقارير الشركات

سلسلة الأمداد والاستيراد
الثقافة التنظيمية

الاحتيال

الاتصالات / السمعة
تغير المناخ

الصحة والسلامة
عمليات الدمج والاستحواذ

73%
51%
47%

39%
34%

32%
32%

30%
27%
26%
26%

24%
21%

19%
11%
6%

66%

59%
61%
35%

30%
21%
47%

28%
24%
27%
23%
22%
18%
22%
12%

4%

75%

44%

47%
48%
38%
33%
26%
42%

18%
16%
26%

30%
22%
22%
8%

3%

58%

39%

52%
32%
33%
47%

21%
25%

36%
19%
34%
46%

27%
19%
10%

3%

85%

65%

36%
43%

36%
28%
41%

28%

16%
36%

21%
9%

21%
12%
17%

8%

70%

47%

53%
33%
32%
38%
26%
16%

45%

28%
30%
26%
28%
10%
9%

10%

84%

50%

35%
43%

33%
26%

30%
43%
22%
30%
20%

13%
12%
31%
13%
8%

ملاحظة: المسح العالمي للمخاطر الذي أجراه المعهد الدولي للمراجعين الداخليين، العدد = 4207. تظهر النسب المئوية من صنف المجال كواحد من أعلى 5 مجالات لمستوى المخاطر.

يشير التظليل باللون الأزرق الداكن إلى المجالات الخمس الأكثر تعرضًًا للخطر في ذلك الاقليم.
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التغير  المتوقع في المخاطر  خلال ثلاث سنوات - عالميًًا

• من المتوقع أن تزيد مخاطر تغير المناخ بشكل كبير لتصل إلى المرتبة الخامسة، مقارنةً بالمرتبة الرابعة عشرة	

الشكل رقم )2(:

 ماهي أعلى 5 مخاطر تواجه 
منشأتك حاليًًا؟

	1 الأمن السيبراني.
	2 رأس المال البشري.
	3 استمرارية الأعمال.
	4 التغييرات التنظيمية.
	5 الاضطراب الرقمي.
	6 السيولة المالية.
	7 تغيرات  السوق.
	8 الغموض الجيوسياسي.
	9 الحوكمة وتقرير الشركات.

.	10 سلسلة الأمداد والاستيراد
.	11 الثقافة التنظيمية
.	12 الاحتيال
.	13 الاتصالات وسمعة الشركة
.	14  تغير المناخ
.	15 الصحة والسلامة
.	16 الاندماج والاستحواذ

	1 الأمن السيبراني.
	2 الاضطراب الرقمي.
	3 رأس المال البشري.
	4 استمرارية الأعمال.
	5 تغير المناخ.
	6 التغييرات التنظيمية.
	7 الغموض الجيوسياسي.
	8 تغيرات السوق.
	9 سلسلة الأمداد والاستيراد.

.	10 السيولة المالية
.	11 الثقافة التنظيمية
.	12 الحوكمة وتقرير الشركات
.	13 الاحتيال
.	14 الاتصالات وسمعة الشركة
.	15 الصحة والسلامة
.	16 الاندماج والاستحواذ

73%
51%
47%
39%
34%
32%
32%
30%
27%
26%
26%
24%
21%
19%
11%

6%

67%
55%
46%
41%
39%
39%
34%
33%
25%
23%
21%
20%
20%
15%
11%
11%

ملاحظة: استنادًًا على الاستبيان العالمي “التركيز على المخاطر” الخاص بالمعهد الدولي للمراجعين الداخليين، بإجمالي مشاركة = 4,207، فإن النسبة المئوية تمثل الذين صنفوا هذا المجال ضمن أعلى 5 مخاطر في منشآتهم. 

 ماهي أعلى 5 مخاطر ستواجه 
منشأتك خلال ثلاث سنوات من الآن؟
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جهود المراجعة الحالية
 توقعات جهود المراجعة

علــى الرغــم مــن أن مســتويات المخاطــر قــد تختلــف مــن إقليــم إلــى 
آخــر، إلا أن المجــالات التــي تتطلــب أعلــى جهــد للمراجعــة الداخليــة 

متشــابهة بشــكل ملحــوظ

     حصلــت أفريقيــا )35%( والشــرق الأوســط )35%( علــى 
جهــود   5 كأعلــى  التنظيمــي  للتغييــر  أقــل  مئويــة  نســب 

مقارنــة بالأقاليــم الأخــرى، والتــي بلغــت 50% أو أعــلى

    كانــت نســبة الســيولة الماليــة فــي إقليــم آســيا والمحيــط 
الهــادئ أقــل )35%( مــن المتوســط العالمــي )%45(

     كانــت أمريــكا اللاتينيــة أقــل مــن الأقاليــم الأخــرى فيمــا 
يتعلــق بالجهــود المبذولــة نحــو الحوكمــة/ تقاريــر الشــركات 
)46% فــي أمريــكا اللاتينيــة مقابــل 55% فــي المتوســط 

العالـمـي(
 

المتوســط  مــن  بكثيــر  أقــل  الشــمالية  أمريــكا  كانــت     
العالمــي لجهــود الاحتيــال )26% لأمريــكا الشــمالية مقابــل 

).3 الشــكل  )انظــر  العالمــي(.  المتوســط   %42

ومــع ذلــك، أدت الاختلافــات فــي المخاطــر بيــن الأقاليــم 
إلــى اختلافــات ملحوظــة فــي جهــود المراجعــة فــي عــدد 

قليــل مــن المجــالات:

وكانــت المجــالات الرئيســية لجهــود المراجعــة، فــي 
جمــيع أنــحاء العاــلم، مرتبــةًًت كالتاــلي

1. الامن السيبراني 
2. الحوكمة/تقارير الشركات

3. استمرارية الاعمال 
4. التغيير التنظيمي
5. السيولة المالية

6. الاحتيال 

n

n

n

n
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جهود المراجعة الحالية

الاختلافات بين الاقاليم

 تصورات جهود المراجعة

جهــود  تــزداد  أن  المتوقــع  ومــن 
الرقمــي  المراجعــة بســبب الاضطــراب 

المــناخ وتغــير 

الإقليميــة  المخاطــر  اختلافــات  تؤثــر 
المراجــعة جــهود  عــلى 

بســبب  المخاطــر  ارتفــاع مســتويات  توقــع  ومــع 
مقــدار  فــإن  المنــاخ،  وتغيــر  الرقمــي  الاضطــراب 
الوقــت والجهــد الــذي يتوقــع ان تنفقــه المراجعــة 
الداخليــة فــي هــذه المجــالات. وتضاعفــت النســبة 
المئويــة التــي تتوقــع أن يكــون الاضطــراب الرقمــي 
مــن بيــن الخمســة الأوائــل فــي جهــود المراجعــة 
مــن 22% إلــى 52%. ومــن اللافــت للنظــر بنفــس 
ــاخ تضاعفــت  ــر المن ــة لتغي القــدر أن النســبة المئوي
إلــى %34.  مــن %11  أضعــاف،  ثلاثــة  مــن  أكثــر 

)انظــر الشــكل 4(

البيانــات وهــي  إلــى  للنظــر  أخــرى  هنــاك طريقــة 
النظــر الــى الاقليــم الــذي لديــه أعلــى جهــد مبــذول  
فــي  كل مجــال مــن مجــالات المراجعــة الداخليــة. 
وفــي العديــد مــن مجــالات المراجعــة، كان الفــرق 
كانــت  ولكــن  قلــيلَاَ،  المناطــق  بيــن  الجهــد  فــي 
كانــت  حيــث  المراجعــة  مجــالات  بعــض  هنــاك 

ملحوــظة الاختلاــفات 

    كانت أمريكا الشمالية )84%( وأوروبا )79%( منخرطتين 
علــى نطــاق أوســع فــي مجــال الأمــن الســيبراني مقارنــة 

بالأقاليــم الأخــرى )والتــي تراوحــت بيــن 54% و%66(

    تتمتــع أفريقيــا بالمزيــد مــن الوظائــف التــي تبــذل أعلــى    
الماليــة  والســيولة   )%57( الاحتيــال  لمكافحــة  جهــود   5

الأــخرى بالأقالــيم  )53%( مقارــنة 

    يوجــد فــي أوروبــا مــا يقــرب مــن ضعــف النســبة المئويــة 
التــي تقــول إن تغيــر المنــاخ هــو أعلــى 5 نقــاط فــي جهــود 
 .)%11( العالمــي  بالمتوســط  مقارنــة   )%19( المراجعــة 

)انظــر الشــكل 3(

n

n

n
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أعلى 5 جهود مراجعة لكل إقليم
الشكل رقم )3(:

ماهي أعلى 5 مخاطر، تتطلب أكبر قدر من الوقت والجهد  في المراجعة الداخلية

يلاحظ تشابه المجالات التي تتطلب أعلى جهود مراجعة في جميع المناطق n

ملاحظــة: الاســتبيان العالمــي للمخاطــر الــذي أجــراه المعهــد الدولــي للمراجعيــن الداخلييــن، العــدد = 4207. تُُظهــر النســب المئويــة لمــن صنــف المجــال كواحــد مــن أعلــى 5 مجــالات مــن حيــث 
الوقــت  والجهــد  المبــذولان للمراجعــة .

 يشير التظليل باللون الأخضر الداكن إلى المجالات الخمسة التي تتطلب أعلى جهود مراجعة في ذلك الإقليم.

What are the top 5 risks your organization will face 3 
years from now?

متوسط جميع مجال المراجعة
المناطق

آسيا والمحيط 
الهادئ

أوروباالشرق الأوسطأمريكا الشماليةأفريقياأمريكا اللاتينية

الأمن السيبراني
رأس المال البشري

استمرارية الأعمال

التغيرات التنظيمية
الاضطراب الرقمي

السيولة المالية
تغيرات السوق

الغموض الجيوسياسي
الحوكمة / تقارير الشركات

سلسلة الأمداد والاستيراد
الثقافة التنظيمية

الاحتيال

الاتصالات / السمعة
تغير المناخ

الصحة والسلامة
عمليات الدمج والاستحواذ

68%

55%

54%

46%

45%

42%

34%

30%

24%

22%

20%

17%

16%

11%

9%

6%

66%

54%

59%

56%

35%

42%

33%

33%

23%

19%

21%

18%

23%

10%

6%

3%

54%

52%

56%

35%

53%

57%

32%

33%

27%

24%

25%

13%

15%

11%

12%

2%

84%

55%

53%

53%

46%

26%

38%

26%

17%

25%

20%

21%

14%

9%

4%

10%

61%

64%

53%

35%

44%

43%

39%

35%

27%

20%

23%

16%

16%

7%

8%

8%

79%

61%

50%

50%

45%

36%

36%

26%

21%

21%

11%

19%

10%

19%

8%

9%

66%

46%

53%

50%

50%

47%

28%

28%

29%

24%

23%

12%

17%

8%

13%

5%
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التغير المتوقع في جهد المراجعة خلال 3 سنوات
الشكل رقم )4(: 

ومن المتوقع حدوث زيادات حادة في نشاط المراجعة الداخلية المتعلقة بالاضطراب الرقمي وتغير المناخ. n

ما هي أعلى 5 مخاطر، التي تتطلب من 
المراجعة الداخلية أكبر قدر من الجهد 

والوقت 

ما هي أعلى 5 مخاطر تتوقع أن  المراجعة 
الداخلية ستولي معظم الوقت والجهد في 

معالجتها بعد 3 سنوات من الآن؟

ملاحظة: الاستبيان العالمي للمخاطر الذي أجراه المعهد الدولي للمراجعين الداخليين، العدد = 4207. 

تُُظهر النسب المئوية نتائج الذين صنفوا المجال كواحد من أعلى 5 مجالات متطلباًً لجهود المراجعة.

	1 الامن السيبراني .
	2 الحوكمة/تقارير الشركات.
	3 استمرارية الأعمال.
	4 التغيير التنظيمي.
	5 السيولة المالية.
	6 الاحتيال.
	7 سلسلة الامداد والاستيراد.
	8 رأس المال البشري.
	9 الثقافة التنظيمية.

.	10 الاضطراب الرقمي
.	11 الاتصالات/السمعة
.	12 الصحة والسلامة 
.	13 تغيرات السوق
.	14  تغير المناخ
.	15 الغموض الجيوسياسي
.	16 عمليات الدمج والاستحواذ

	1 الامن السيبراني.
	2 الاضطراب الرقمي.
	3 استمرارية الأعمال.
	4 التغيير التنظيمي.
	5 الحوكمة/تقارير الشركات.
	6 رأس المال البشري.
	7 تغير المناخ.
	8 الاحتيال.
	9 السيولة المالية.

.	10 سلسلة الامداد والاستيراد
.	11 الثقافة التنظيمية
.	12 تغيرات السوق
.	13 الاتصالات/السمعة
.	14 عدم اليقين الجيوسياسي
.	15 الصحة والسلامة
.	16 عمليات الدمج والاستحواذ

68%
55%
54%
46%
45%
42%
34%
30%
24%
22%
20%
17%
16%
11%

9%
6%

73%
52%
49%
37%
36%
35%
34%
29%
28%
28%
24%
22%
16%
16%
15%

8%
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 المنهجية
للمراجعــة ورؤســاء  التنفيذييــن  للرؤســاء  اســتقصائي  باســتبيان  المخاطــر  التركيــز علــى  تبــدأ منهجيــة 
المراجعــة الداخليــة لتحديــد المخاطــر الحاليــة والناشــئة لــكل إقليــم، ويتــم اســتخدام أهــم المخاطــر التــي 
ــة المســتديرة وإجــراء عــدة مقــابلات مــع  تــم تحديدهــا فــي الاســتبيان فــي متابعــة اجتماعــات الطاول

بـراء رؤـسـاء تنفيذيـيـن ـفـي المراجـعـة وأكاديميـيـن وغيرـهـم ـمـن الخـ

المخاطر تحت المجهر 2024 – فئات المخاطر 

يقــدم الاســتبيان 16 فئــة مــن فئــات المخاطــر كمــا هــو 
موضــح أدنــاه، ويُُطلــب مــن المشــاركين اختيــار أعلــى 5 
مــن حيــث مســتوى الخطــر، وأعلــى 5 مــن حيــث الجهــد 
والوقــت المخصــص للمراجعــة الداخليــة، ســواء الآن أو 
بعــد ثلاث ســنوات. ويشــار فــي التقاريــر إلــى هــذه الفئــات 

باــستخدام أــسمائها المختــصرة

تــم الحصــول علــى  4,207 إجابــة مــن رؤســاء تنفيذييــن 
دولــة/   111 فــي  إدارات   ومــدراء  الداخليــة  للمراجعــة 
ــر إلــى 12 يوليــو، لمشــروع “التركيــز  ــا، مــن 15 فبراي إقليمًً
العالــم  مســتوى  علــى   ”2024 لعــام  المخاطــر  علــى 
2023، وأُُجريــت ثمانــي عشــرة جلســة نقــاش بمشــاركة 

مقابــلة معمــقة تلتهــا 40  152 مشــاركاًً، 

وصف المخاطر  في الاستبيانمواضيع المخاطر
استمرارية الأعمال

تغير المناخ
الاتصالات وسمعة الشركة

الأمن السيبراني
الاضطراب الرقمي

السيولة المالية
الاحتيال

الغموض الجيوسياسي
الحوكمة وتقرير الشركات

الصحة والسلامة
رأس المال البشري

تغيرات السوق
الاندماج والاستحواذ

الثقافة التنظيمية
التغيرات التنظيمية

سلسلة الأمداد والاستيراد

استمرارية الأعمال ومرونة العمليات وإدارة الأزمات والاستجابة للكوارث.
تغير المناخ والتنوع البيولوجي واستدامة البيئة.

الاتصالات وسمعة الشركة وعلاقات المساهمين.
الأمن السيبراني وأمان البيانات.

الاضطراب الرقمي والتكنولوجيا الجديدة والذكاء الاصطناعي.
المخاطر المالية والسيولة المالية والإعسار.

الاحتيال والرشوة واستغلال الجريمة للتشويش.
عدم اليقين الاقتصادي الكبير والجيوسياسي.

حوكمة المؤسسة وتقارير الشركات.
الصحة والسلامة والأمان.

رأس المال البشري والتنوع وإدارة المواهب والاحتفاظ بها.
التغيرات في السوق والمنافسة وسلوك العملاء.

الاندماج والاستحواذ.
الثقافة التنظيمية.

التغير في القوانين واللوائح.
40سلسلة الأمداد والاستيراد ومخاطر الأطراف الثالثة.

مقابلة معمقة

111
دولة/ إقليمًًا

4,207
إجابة للاستبيان من رؤساء 
تنفيذيين للمراجعة الداخلية

152
18

جلسة بطريقة الطاولة 
المستديرة بحضور 

مشاركًًا
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فريق تطويرمشروع  التركيز على المخاطر 

مؤسسة المراجعين الداخليين 2024-2023 
مجلس الأمناء

مؤسسة المراجعين الداخليين 
2023-2024 لجنة مستشاري 

البحث والتعليم

شكر وتقدير لمؤسسة المراجعين الداخليين

مدراء المشروع 
• لورا ليبلانك – مديراول، مؤسسة المراجعة الداخلية 

• ديبورا بولاليون – مدير أول للأبحاث والرؤى في معهد المراجعين الداخليين
• إميلي كاتز – مديرة المشاركة التابعة لمعهد المراجعين الداخليين

الأمناء 
CCSA, CRMA ،حسام الشافعي •

CIA, CCSA, CRMA ،رييس فوينتيس أورتيا •
CIA, CRMA ،نورا الكيلاني •

CCSA, CRMA ،شيرلي ليفهواني ماشابا •
CIA, CCSA, CRMA ،راؤول مينيس •

CIA ،هيروشي ناكا •
CIA ،أنتوني ج. بوجليس •

• باسكار سوبرامانيان

اتصال الموظفين
المراجعيــن  أول، مؤسســة  مديــر   – ليبلانــك  لــورا   •

الداخلييــن

رئيس مجلس الإدارة 
CIA ،يوليا جورمان •

نائب رئيس مجلس الإدارة 
CIA, CCSA, CRMA ،جين تروب •

الأعضاء 
 CIA, CRMA ،تونيا أرنولد تورنكويست •

CIA ،كريستوفر كالفين •
CIA ،جين فينج تشينج •

• أندريه دومينجوس
CRMA ،كريستينا دوكيت •

المنسق 
للأبحــاث  أول  مديــر   – بولاليــون  ديبــورا   •
والــرؤى فــي المعهــد الدولــي للمراجعيــن 

الداخلييــن

CIA ،مارك أولريش •
CIA, CCSA, CRMA ،داجمار فلوريس •

CIA ،أنارجول كيرولا •
• أياكا ميتسوناري

CIA ،احمد محمد •
CIA ،غريس موباكو •

CIA ،روث دورين موتيبي •
CIA ،إريكا سي راي •
CIA ،بريان تريمبلاي •

• كوجي واتانابي

الرئيس 
CIA, CRMA ،وارن دبليو ستيبيتش جونيور •

نائب الرئيس الأول – الاستراتيجية  
CIA, CRMA ،جلين هو •

نائب الرئيس – التمويل والتنمية
CIA, CRMA ،سارة فيديل •

نائب الرئيس – المحتوى
CIA ،يوليا جورمان •

كاتب البحث 
• آرثر بايبر – سميث دي وينت، المملكة المتحدة

مصمم الجرافيك 
• كاثي واتانابي

تحليل الاستطلاع وتطوير المحتوى
•ديبورا بولاليون – مدير أول للأبحاث والرؤى في معهد المراجعين الداخليين
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شركاء مشروع التركيز على الخاطر 

Larry Harrington  
CIA, QIAL, CRMA  

Stacey Schabel  
CIA

 الرعاة
الشريك الاستراتيجي للمؤسسة 

شركاء المؤسسة

الشريك الذهبي
معهد المراجعين الداخليين - الأرجنتين

معهد المراجعين الداخليين - أستراليا
معهد المراجعين الداخليين - بوليفيا
معهد المراجعين الداخليين - البرازيل
معهد المراجعين الداخليين - تشيلي

معهد المراجعين الداخليين - كولومبيا
معهد المراجعين الداخليين - كوستاريكا

معهد المراجعين الداخليين - جمهورية الدومينيكان
معهد المراجعين الداخليين - الإكوادور
معهد المراجعين الداخليين - السلفادور

معهد المراجعين الداخليين - غانا
معهد المراجعين الداخليين - غواتيمالا

معهد المراجعين الداخليين - هونج كونج 
معهد المراجعين الداخليين - إندونيسيا

معهد المراجعين الداخليين - اليابان

معهد المراجعين الداخليين - كينيا
معهد المراجعين الداخليين - ماليزيا

معهد المراجعين الداخليين - المكسيك
معهد المراجعين الداخليين - نيكاراغوا

معهد المراجعين الداخليين - بنما
معهد المراجعين الداخليين - باراجواي

معهد المراجعين الداخليين - بيرو
معهد المراجعين الداخليين - الفلبينيين

معهد المراجعين الداخليين - رواندا
معهد المراجعين الداخليين - سنغافورة

معهد المراجعين الداخليين - جنوب إفريقيا
معهد المراجعين الداخليين - تنزانيا

معهد المراجعين الداخليين - أوغندا
معهد المراجعين الداخليين - أوروغواي

معهد المراجعين الداخليين - فنزويلا
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 التركيز على
 المستقبل

الاســتثمار فــي الصنــدوق الأكاديمــي هــو اســتثمار فــي مســتقبل مهنــة المراجعــة الداخليــة، 
وتوفــر المســاهمات للأســاتذة والــطلاب فرصــة الوصــول إلــى المــوارد اللازمــة لتعزيــز ودراســة 
المراجعــة الداخليــة علــى مســتوى العالــم. يســاعد المانحــون الســخيون فــي ضمــان مســتقبل 

المهنــة.

Theiia.org/1AFdonate تبرع الان على

 دعم المنح الدراسية والمنح الخاصة ببرامج
الصندوق الأكاديمي

https://theiia.networkforgood.com/projects/172801-pave-the-way-for-future-auditors
https://theiia.networkforgood.com/projects/172801-pave-the-way-for-future-auditors


 نبذة عن المعهد الدولي للمراجعين الداخليين
ــر مــن  ــر مــن 235000 عضــو عالمــي وقــد منحــت أكث ــر ربحيــة تخــدم أكث المعهــد الدولــي للمراجعيــن الداخلييــن )م م د( هــو جمعيــة مهنيــة دوليــة غي
190000 شــهادة مراجــع داخلــي معتمــد )CIA( فــي جميــع أنحــاء العالــم. تأســس المعهــد الدولــي للمراجعيــن الداخلييــن )IIA( فــي عــام 1941، وهــو 
معــروف فــي جميــع أنحــاء العالــم باعتبــاره رائــدًًا فــي مهنــة المراجعــة الداخليــة فــي المعاييــر والشــهادات والتعليــم والبحــث والتوجيــه الفنــي. لمزيــد مــن 

theiia.org ــارة المعلومــات، قــم بزي

المقــر الرئيســي / المعهــد الدولــي للمراجعيــن الداخلييــن 1035 جرييــن وود، Blvd., Suite 401 / بحيــرة مــاري، 

فلوريــدا 32746، الولايــات المتحــدة الامريكيــة، تليفــون: 1407937111+ / فاكــس 14079371101+

theiia.org :الموقع الالكتروني

نبذة عن مؤسسة المراجعين الداخليين
توفــر مؤسســة المراجعيــن الداخلييــن نظــرة ثاقبــة لممارســي المراجعــة الداخليــة وأصحــاب المصلحــة، ممــا يعــزز ويعلــي مــن قيمــة مهنــة المراجعــة 
الداخليــة علــى مســتوى العالــم، وتدعــم المؤسســة مــن خلال الصنــدوق الأكاديمــي مســتقبل المهنــة مــن خلال منــح لدعــم تعليــم المراجعــة الداخليــة 

.theiia.org/Foundation فــي مؤسســات التعليــم العالــي. لمزيــد مــن المعلومــات، قــم بزيــارة

إخلاء المسؤولية وحقوق التأليف والنشر
ينشــر المعهــد الدولــي للمراجعيــن الداخلييــن هــذه الوثيقــة لأغــراض إعلاميــة وتعليميــة، ولا يُُقصــد مــن هــذه المــادة تقديــم إجابات نهائيــة لظروف فردية 
محــددة، وعلــى هــذا النحــو يُُقصــد اســتخدامها كدليــل فقــط، كمــا يوصــي المعهــد الدولــي للمراجعيــن الداخلييــن بطلــب مشــورة الخبــراء المســتقلين 

فيمــا يتعلــق مباشــرة بــأي موقــف محــدد، ولا يتحمــل المعهــد الدولــي أي مســؤولية تجــاه أي شــخص يعتمــد بشــكل منفــرد علــى هــذه المــادة

حقوق الطبع والنشر © 2023 لمؤسسة المراجعين الداخليين.
.Copyright@theiia.org كل الحقوق محفوظة. للحصول على إذن بإعادة النشر، يرجى الاتصال بـ

https://www.theiia.org
https://www.theiia.org
https://www.theiia.org
https://www.theiia.org/foundation
https://www.theiia.org/foundation
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