Siirdiirilebilirlik

KISIM 1: Bir Sonraki Surdiirilebilirlik Diizenlemeleri Dalgasina Hazirlanmak

KISIM 2: surdiiriilebilirlik Odagi Veri Yonetisimine Nasil Yon Veriyor?

J 4 ‘- The Institute of
\0 orklva \\ Internal Auditors

®



ICINDEKILER TABLOSU

KISIM 1: w3
GUEES seeseeeerrnnneensseenrnnnnesssseesreasssssssessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnsssssssssssnnes 5
Yeni YonetmeliKIeri ANIama...cccciiiiiiiiiiiiiiiinininiiiiiniiiiiiiiiiiiinnisissisimssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 6
Saydamlik Kurallarinin Kapsami KGresel Olarak GENISIIYOI .......cc.vvviiiiiiiiteiee ettt e e e e et e e e e e eetaaeeeeeeeans 6
DOBIU BaslangICl YaPMa...cciieeerreecneerieecissssneeeeseesssssnnsessssssssssnssssssssssssnnssssssssssssnnssssssssssssnssesssssssssnnssssssssssssnnsssssssssssnns 8
Basariya GOLUIEN PLANIGmI@ .....eeeiiiiiiiiee e e e ettt e e e et e e e e e e et e e e e e e e eaaa e e e e e e e eate s e e e e e seabaae e e e e e abaeeeeeeeanraaeeeeas 8
KONtrollerde YENni OdaK.....cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssnns 10
Titiz Raporlama Konusunda UYUM SABIAMIA ......covieiieiieiieitieeit ettt ettt et e ste e st s e saee s aae e aae e st e esbeesbeebe e beeeseeeseeeseeeseeenneenseenseenns 10
I DENELCHEIIN DEBENi.ueeureeererrerrerrereeseeseesessessessessessssssesessessessesssssssssesessesssssssssssssssssssssessssssssssssssesessssseeseessssssssssssaes 12
Deneyimli Raporcular Bagimsiz GUveNnceden FAYA@lAanIVOr .......ooiiiiiiiiiit ittt ettt ettt e 12
VarIlan SONUEIAT . ..cciiiiiiiiiiiiiriiiiiiirirnsninnnnensssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 13
KISIM 2 ..14
GEIS ceeeereereennrnsnnsnnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnnns 16
Y NI VET TUFIEE e eeeeieieieieiiiieiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeesessssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssessessssssssssssssssssessesssssesssssssssnsssnsnns 17
Seffaf SUrdUrllebilirlik CalISIMAIAII. ... ..cccveiiiree ettt ettt et e et e e et e e et e e et e e ete e e ebeeeebeeeeteeeeteeeenteeeeesaeeeeseeeeseeeeaseeas 17
[ == A0 oo o - 4 - | TP 20
Tutarliligl Ve Tam Bl KOIAYIASTITME .....veiiiiieieiie ettt ettt et e e et e et e e et e e et e e ebe e e eateeeeteeeeteeeeteeeeseeeeseeeeeteeeenteeeenteeeanes 20
Teknolojiden Yararlanma ......ccieieeiieiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseseesssessssessssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 21
RAPOITAMA TNEIYACIAIINT ELE AIME ..ttt ettt ettt e e et e a e et ettt et et e et e et e e et et et et e ettt e et ee et e e e e 21
Varilan SONUCIAE....cuuueeiiieeiiiinneeiiieiisnisseetieeiissssseetteessssssssesteessssssssssssessssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssessssssssssnsenss 23
KISIM 3 ...24
GUEES ceeeeenrrnnnenssseennnnnsessssesnnnnssssssesssrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssnsssssssssssannes 26
SUrdUrtIEDilirlIK HEAEFIEN e ceeeeeeeeeeeeeeeeeieieiieeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseseesessesssssssssssssssssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssnnans 27
o] (oW1 18] =T =) T =T T EY o PSR 27

2 — theiia.org O



Ek 1: 28

ic Denetim Rolleri 30
EN fazla deBer NEIEAE SABIANIIT ... .c.iiiiiiieie ittt ettt ettt et e st e h e et e ea e e et e eate e et e eabe e it e e b e e b e e bt e bt e bt e eheeenbeenbe e be e beentee e 30
Varilan Sonuglar 32

3 — theiia.org ~

B

/



Kisim 1:

Bir Sonraki Surdiriilebilirlik Diizenlemeleri Dalgasina Hazirlanmak
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Giris

Gelecek burada

Siirdirilebilirlik raporlamasi diizenlemeleri s6z konusu oldugunda, artik degisim zamani geldi. Avrupa Birligi ve ABD Menkul
Kiymetler ve Borsa Komisyonu gibi kurumlarin getirdigi yeni sartlar, stirdurilebilirlik raporlamasiyla ilgili kontrol ve uyumun artik

kurumlar igin kritik dnem tagidigi anlamina gelmektedir.

Bu yeni duizenleyici rejim, kurumlarin stirdirilebilirlik raporlamasina yaklasimini etkilemeyi vaat ediyor ve strdurulebilirlikle ilgili
hedefleri de pekala etkileyebilir. Ote yandan, siirdiiriilebilirlik calismalari konusunda kamuoyuna sunulan bilgi diizeyinin artmasinin

varlik yénetimi yatirim kararlarina yon vermeye devam etmesi beklenmektedir.

Bu 6zet, i¢ denetgilerin yeni dizenleme dalgasini yonetirken kurumlarini nasil destekleyebileceklerini ele almaktadir.

(¢
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Yeni Yonetmelikleri Anlama

Saydamlik Kurallarinin Kapsami Kiresel Olarak Genisliyor

Gonilluliikten zorunluluga

Yakin zamana kadar kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasi tipik olarak goniilliliik esasina dayaniyordu; bu da kurumlarin hangi
standartlari veya standart unsurlarini takip etmek istediklerini ve bunlari nasil veya nerede raporlamak istediklerini segmelerine izin
veriyordu. Yine de 500’den fazla resmi ve gayri resmi standart ve gerceve mevcut oldugundan dolayi, kurumlar hangi rehberin veya
rehber kombinasyonunun kendi ihtiyaglarina en uygun oldugunu belirlemekte zorlanirken mali tablolara giivenenler raporlamada

kapsamlilik veya karsilastirilabilirlik olmamasindan dolayi zorlandilar.

Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri'nin yeni ve giiglii saydamlik diizenlemeleri benimsemesi ve Uluslararasi Strdirilebilirlik
Standartlari Kurulunun gok sayida tlkede benimsenmesi beklenen temel bir rehber sunmasiyla bu durum artik en azindan bir élgtide
degisecektir. Brezilya, Kanada, Japonya, Yeni Zelanda, Singapur ve Birlesik Krallik gibi buylik ekonomiler de dahil olmak tzere, iklim ve
surdurilebilirlik galismalar konusunda belirli diizeyde raporlama yapilmasini zorunlu kilan dlkelerin listesi hizla uzamaktadir. Asagida

sayilanlar degisime yon vermesi beklenen yeni rehber ilkeler arasinda yer almaktadir:

(] Avrupa Birliginin Kurumsal Strdurulebilirlik Raporlamasi Direktifi (CSRD) 2025 yilinda yayinlanacak FY2024 raporlariigin ytrirlige
girmistir. Bes gevresel standart, dort sosyal standart ve kurumsal yonetisim igin gegerli olan bir standarttan olusur ve genelde
gelirlere, varliklara veya galisanlara dayali olarak daha buytk sirketler igin gegerlidir. Kurallar AB lyesi olmayan bazi sirketler igin

de gegerlidir ve borsada kote edilen kiigiik ve orta 6lgekli sirketler diizenlemelerin basitlestirilmis versiyonlarini kullanabilir.

®  ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC), halka agik sirketler igin agsagidakiler de dahil olmak tizere tescil beyanlarina ve
yillik raporlara eklenmesi zorunlu olan iklimle ilgili bilgilere iliskin 6nemli yeni raporlama gerekliliklerini kisa bir slire 6nce

kesinlestirmistir:

iklimle ilgili 6nemli riskler ve bu riskleri azaltmaya veya bunlara uyum saglamaya yonelik faaliyetler.

®  Tescil ettiren kurumun yonetim kurulunun iklimle ilgili risklere yonelik gozetimi ve yonetimin iklimle ilgili 6nemli riskleri

yonetmedeki rolu hakkinda bilgiler.

[ Tescil ettiren kurumun isi, faaliyet sonuglari veya mali durumu konusunda 6nemli olan iklimle ilgili hedefler veya amaglar

hakkinda bilgiler.

Dahasi, SEC kurallari bazi bagvuru sahiplerinin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi (GHG) emisyonlarini agiklamalarini da gerektirmektedir.
Kapsam 1 emisyonlari, dogrudan dogruya sirket tarafindan kontrol edilen emisyonlardir. Kapsam 2 emisyonlari, tipik olarak kurumun
baska bir kaynaktan satin aldigi enerjiyle iliskili dolayli emisyonlardir. Sirketlerin ayrica gerekli agiklamalara iligskin tasdik raporlari da
hazirlamalari gerekmektedir. Uyum, SEC biinyesinde tescil edilen kurumun basvuru durumuna ve agiklamanin igerigine baglh olarak

asamali olarak gergeklestirilmektedir.

Tim isletmelerin yeni diizenlemeleri benimsemedigini belirtmek gerekir. Yeni SEC yonetmeliklerine karsi en az altt ABD Temyiz
Mahkemesine hukuki itirazlarda bulunuldu ve bunlarin en az bir tanesinde yeni kurallarin yiiritmesinin durdurulmasi yontinde karar
alindi. Yapilan gesitli hukuki itirazlari dikkate alan SEC, kendi istegiyle, hukuki temyiz incelemeleri siresince kendi kurallarinin

yuratmesini durdurmaya karar verdi.

o
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Yeni diizenlemeler sadece ulusal yetki alanlariyla sinirli degildir ve ayrica, yeni strdirilebilirlik raporlama rehberlerinin kurumlarin
surddrilebilirlik raporlamasina yaklagimini ve paydaslarin gérecegi bilgilerin kalitesini etkilemesi beklenmektedir. Asagidakiler 6rnek

gosterilebilir:

(] Bir ift yeni Kaliforniya yasasinin - iklimle ilgili Kurumsal Veri Hesap Verebilirlik Yasasi ve iklimle ilgili Finansal Risk Yasasi - 6zel
kuruluglar da dahil olmak Gizere eyalette ticari faaliyet gosteren tiim buyiik sirketler i¢in gegerli olmasi nedeniyle genis bir etkiye
sahip olmasi beklenmektedir. 2026 yilinda, sirketler bir 6nceki mali yila ait Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini raporlamaya baslamak
zorunda kalacaklardir. 2027 yilindan itibaren, bir 6nceki yila ait Kapsam 3 emisyonlarini (yani tedarik ve deger zincirleriyle iligkili

olan emisyonlari) raporlamalari gerekecektir.

(] 64 (ilkeden 400'e yakin kurumun benimsenmesini tesvik etmesinin ardindan, Uluslararasi Strdirdlebilirlik Standartlari Kurulunun
(ISSB) yeni rehber ilkelerinin, her ne kadar zorunlu olmasa da, diinya gapinda strdurilebilirlik raporlamasini etkilemesi
beklenmektedir. ISSB’nin yayinladigi ilk standartlar arasinda UFRS S1, yani Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Gereklilikler ve UFRS S2, yani iklimle ilgili Agiklamalar yer almaktadir. ISSB, UFRS Vakfi tarafindan
yatirimcilarin ve finansal piyasalarin ihtiyaglarini karsilayan kapsamli bir stirdurdlebilirlik agiklamalari temeli gelistirmek amaciyla

olusturulmustur.

(¢
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Dogru Baslangici Yapma

Basariya Gotlren Planlama

Bu yeni rehber ilkeler alana bir 6lctide aciklik saglamis Sekil 1:

olmasina ragmen daha fazla karmasikligi da beraberinde

getirmistir. Workiva’nin yaptigi 2024 Entegre Raporlama

Finansal veriler Gzerindeki ig
kontrollerin guvenilirligi

Hakkinda Ust Diizey Yonetici Kiyaslamasina gore, st diizey
yoneticilerin  %74'U  duzenleyici gerekliliklere uymanin
onumizdeki yil 6nemli olgiide daha zor hale gelecegine CSY/siirdiriilebilirlik verileri
tizerindeki i¢ kontrollerin
guvenilirligi

inanmaktadir.> Ornegin, kiiresel CSY baskan yardimcisi ve
surdurilebilirlikten sorumlu genel midir yardimcisi Mandi

McReynolds’a gore, Workiva mdsterilerinden  biri CSY/surdurdlebilirlik

raporlamasinda bilginin

netligi
CSY/surdurilebilirlik

onumizdeki yil bulundugu Ulkeye ve ticari faaliyet
gosterdigi yerlere gore 35 farkli CSY ydnetmeligini ele
almaya hazirlaniyordu. Sirketlere herhangi bir zorunluluk
getiriimese ve ISSB standartlari gibi ortak bir ilkeyi dogrulugu
benimseyebilseler bile, yeni kurallar uygulanmaya devam

ettikge ¢ok cesitli bolgelerde uyumu mimkin kilabilecek
daha kati bir standardi izlemeyi tercih edebilirler. Yeni
standartlar paydaslarin beklentilerini de yikseltebilir ve
dolayisiyla, kurumlarin kendileri igin teknik agidan zorunlu

olmayan kurallara uymalari beklenebilir.

McReynolds, uyum igin hazirlanirken asagidaki adimlari
izlemeleri halinde kurumlarin yeni beklentilere uyabilme

becerilerini artirabileceklerini belirtmektedir:

Finansal raporlamada
bilginin netligi

Finansal raporlamada
verilerin dogrulugu

56%
70%
37%
64%
38%
68%
raporlamasinda verilerin 44%
68%
53%
72%
53%
72%

0

®

20% 40% 60% 80%

m Entegre finansal ve CSY raporlamasi yok

m Entegre finansal ve CSY raporlamasi var

. 2024 Executive Benchmark on Integrated Reporting, Workiva, 2024
(] Karmagikhga hazir olun. Standartlari anlamak,

kurumlarin karsi karsiya kaldigi tek zorluk olmayabilir. Finansal ve CSY/surdirilebilirlik raporlamasinin entegrasyonunda
karsilasilan en 6nemli engel soruldugunda, Workiva arastirmasina katilan st dizey yoneticilerin %52’si veri toplamanin
karmasikligina isaret etmistir. Yeni karmasikligin tistesinden gelebilecek kaynaklara sahip olmak s6z konusu oldugunda, finans ve
muhasebe uzmanlari igin var olan yetenek sikintisinin 6tesinde, kurumlar artan veri karmasikligi ve raporlama ihtiyaglarinin

Ustesinden gelebilecek surdirilebilirlik uzmanligi olan kisileri bulmakta da zorlanmaktadir.

° Mevcut yaklasimlardan yararlanin. MicReynolds, kurumlarin strdrilebilirlik raporlamasini tamamen yeni bir gorev olarak
gormek yerine, stirdirilebilirlik dizenlemelerine halihazirda finansal raporlamayi ele aldiklari sekilde yaklagmalarinin iyi olacagini
tavsiye etmektedir. Her iki durumda da raporlama ihtiyaci konusunda kiiresel bir mutabakat vardir ancak kurallar gesitli Gilkelerde,
bolgelerde ve eyaletlerde farkli olacaktir. Kurumlar finansal raporlamalarinin giglii ve zayif yonlerini inceleyebilir ve

ogrendiklerini sirdirllebilirlik raporlamasina uygulayabilir.

1. 2024 Executive Benchmark on Integrated Reporting, Workiva, 2024.

(¢
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about:blank#:~:text=Integrated%20reporting%20unleashes%20opportunity.,integrate%20financial%20and%20ESG%20data.

(] Degeri g6z ardi etmeyin. Kurumlar strdirtlebilirlik agiklamalarini Gnemli bir yeni uyum yiiki olarak gorseler de surece finansal
ve surdirilebilirlik performansi konusunda daha bitiincil ve entegre bir bakis agisinin sunabilecegi potansiyel degeri anlayarak
baglamalidirlar. Workiva, entegre raporlamayla ugrasan sirketlerin finansal ve siirdirilebilirlik raporlamalarindaki verilerin
dogrulugu ve netligi ile finansal ve surdurilebilirlik raporlamalari Gzerinde uygulanan i¢ kontrollerin givenilirligi konusunda
kendilerine daha fazla guvendiklerini (bakiniz: Sekil 1) ve entegre raporlama yapan sirketlerin yatirrmcilar igin daha cazip

oldugunu ortaya koymustur.

(¢
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Kontrollerde Yeni Odak

Titiz Raporlama Konusunda Uyum Saglama

Bosluga dikkat edin

Finansal raporlamada gériilen titizligin finansal olmayan raporlamaya da
uygulanmasi gerektigi yonunde fikir birligi giderek artmasina ragmen, bu
konuda ne kadar basarili oldugumuz konusunda Ust diizey yonetici ve mudur
gorusleri arasinda buytik bir ugurum séz konusudur. Workiva anketine gore, tst 2
dlzey yoneticilerin %62’si sirketlerinin CSY raporlamasina gosterdigi 6zeni
finansal raporlamaya da gosterdigine kesinlikle katilirken mudurlerin yalnizca
%32’si ayni fikirdedir. Ayrica, sirketin CSY’ye 6zgli raporlama ve girisimler

P - . . P . SIRKETLERININ FINANSAL RAPORLAMAYA
konusunda yuruttlecek gozetim igin kurum iginden birini goérevlendirip GOSTERDIGI OZENI CSY RAPORLAMASINA

gorevlendirmedigi hususunda da hemfikir degiller. Ust diizey yéneticilerin DA GOSTERDIGINE KESINLIKLE KATILAN UST
. DUZEY YONETICILERIN YUZDESI
%87'si kurum iginden birinin gorevlendirildigini sdylerken ayni goriiste olan

muddarlerin orani sadece %67'dir.

COSO’nun izleme fonksiyonunun finansal raporlamanin yani sira 2
surdirulebilirlik raporlamasi tizerindeki i¢ kontroller igin de gegerli oldugunu

belirten surdurdlebilirlik raporlamasina yonelik i¢ kontroller hakkindaki
rehberine gére “ic denetim fonksiyonunun énemli sorumluluklarindan biri, bir AYNI SEKILDE DUSUNEN MUDURLERIN YUZDESI
kurumun kontrollerinin performansini degerlendirmek ve izlemektir.” Bu

rehberde, izleme fonksiyonunun “kurumun strdirilebilir ticari hedeflerine Workiva Global ESG Proctitioner Survey

ulasmasini etkileyebilecek her tirli riski kapsayacak sekilde genis oldugu” belirtiimektedir. COSO galismasi asagidakileri icermektedir:

[ i¢ denetim fonksiyonunun siirdiiriilebilirlik raporlamasindaki 6nemli roliinii agiklayan ve vurgulayan referanslar.

(] Kurumlarin finansal ve siirdirilebilir ticari bilgiler Gzerinde etkin kontroller olusturup surdiriirken géz 6niinde bulundurmalari

gereken hususlar.

(] ic denetimin siirdirilebilir ticari risk yénetimi, raporlama ve bunlarla iliskili mevzuata uyumun yani sira siirdiriilebilirlikle ilgili

diger 6nemli galismalarin etkinligi konusunda objektif glivence saglama roliine yapilan referanslar.?

McReynolds, Workiva’da i¢ denetim ve finans birimlerinin finansal olmayan veriler tizerindeki kontrollerde gerekli iyilestirmeleri ele
almak igin birlikte gahstigini sdylemistir. Ayrica, nicel veriler énemli olmakla birlikte ekipler strdirilebilirlik raporlamasinda nitel
verilerin nasil yonetilecegini de tartismiglardir. Nitel veriler yonetisim, kurumun iginde bulundugu toplum Gzerindeki etkisi ve DEI
calismalarindaki basarisi gibi bir dizi yeni hususun degerlendirilmesinde énemli olabilir. ilgili konulara bagli olarak miilakatlar, odak
gruplari, anketler, hatta fotograflar veya gizimlerden olusabilir. Kurumlarin ellerindeki bilgilerin neler oldugunu ve ardindan bunlari
nasil toparlayip degerlendireceklerini belirlemeleri gerekecektir. McReynolds, eksiklerin neler oldugunu ve hangi alanlarda daha iyi

bilgi toplama siireglerine ihtiya¢ duyuldugunu tespit etmek igin simdiden bir bosluk degerlendirmesi yapilmasini ve ardindan, verilerin

2. “Siirdiriilebilirlik Raporlamasinda Etkin i¢ Kontroliin (ICSR) Saglanmasi: COSO i¢ Kontrol-Entegre Gergevesi Yoluyla Giiven ve itimadin Olusturulmasi
(Achieving Effective Internal Control Over Sustainability Reporting (ICSR): Building Trust and Confidence Through the COSO Internal Control—Integrated
Framework),” COSO, 2023.

I ——
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nasil 8lgiileceginin belirlenmesini tavsiye etmektedir. i¢c denetim, siirdirilebilirlikle iligkili 6nemli tehdit ve firsatlari tanimlamak ve

bunlarin anlk veya gelismekte olan tehdit ve firsatlar olup olmadigini belirlemek igin risk yonetimiyle birlikte calisabilir.

Sirketlerin hangi bilgilere ihtiya¢ duymadiklarini da belirleyebilmeleri gereklidir. SEC kurallariyla ilgili olarak belirlenmesi gereken
onemli unsurlardan biri, GHG emisyonlarinin kurumun dogrudan kontroli altinda olan bir hususla ilgili olup olmadigidir ve dogrudan
kontrolu altinda olmasi durumunda emisyonlar Kapsam 1 veya 2 emisyonu olarak raporlanmak zorundadir. Kurumun dogrudan
kontrolii altinda degilse, raporlanmasi gerekmeyen Kapsam 3 emisyonu s6z konusudur. Ornek olarak, Workiva bina kiralamaktadir
ancak mulkler veya enerji kullanimlari Gizerinde higbir kontroll yoktur; bu nedenle bunlarin emisyonlarini Kapsam 3 olarak belirlemistir.
McReynolds, bosluk analizinde “sirketin operasyonel ve finansal kontroli olup olmadigi konusunda net olun ¢iinkii bu verileri izlemeniz
gerekmeyebilir,” demistir. Bu slireg, ayni zamanda, kurumlarin metrikler hususunda akilli kararlar almasina yardimci olarak bunlarin
isletme igin gercekten 6nemli olan alanlarla uyumlu olmasini saglayabilir. “Neyin 6nemli oldugu konusunda gugli bir durus

sergilemelisiniz, aksi takdirde gereginden fazla metrik pesinde kosuyor olabilirsiniz,” demistir McReynolds.

Yatirimcilar strdrdlebilirlik raporlamasina énem vermeye devam etmektedir: Workiva, yatirimcilarin %82'sinin yatirim kararlarinda
CSY'yi dikkate aldigini ortaya koymustur. “Yatirimcilariniz ve paydaslariniz igin neyin 6nemli oldugunu anlamak zorundasiniz,” demistir

McReynolds. Msteriler de tedarik zincirlerindeki kurumlardan strdurdlebilirlik hakkinda daha fazla bilgi talep etmektedir.

(¢
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ic Denetgilerin Degeri

Deneyimli Raporcular Bagimsiz Givenceden Faydalaniyor

Siirprizlerden kaginma

Workiva Kiiresel CSY Uygulayici Anketi, siirdtrilebilirlik konusunda en uzun stiredir raporlama yapan kurumlardaki uygulayicilarin, i¢
denetim veya risk yonetimi ekiplerini sirece dahil etme olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur; bu da i¢ denetimin
katkilarinin yarattigi degerin takdir edildigini géstermektedir.> McReynolds, i¢ denetgilerin genellikle risk ve potansiyel tehditler
konusunda erken uyarilar saglamasi nedeniyle, kurumlar aliskin olmadiklari bir raporlama ve risk ortaminda yol alirken i¢ denetgilerin
saglayacagi girdilerin hayati 6nem tasiyacagini belirtmektedir. Uyum s6z konusu oldugunda, “bunun bir takim sporu olmasi 6nemlidir,”
demistir McReynolds. Finansal raporlamaya ve strdurilebilirlik raporlamasina yonelik talep arttikga ve sirketler distk karbon
ekonomisine gectikce “i¢ denetim ve risk uzmanlarinin masada ve yanlarinda olmasiniisteyecekler,” demistir McReynolds. “i¢ denetim,

ekibin mikemmel bir ortagi olacaktir.”

Diger seylerin yani sira, i¢ denetim glincellenmis kontrol, risk ve raporlama siireglerine ilk bakisi saglayabilir ve boylece sirketler bunlari
kamuya agiklanmadan 6nce gelistirme sansina sahip olurlar. COSQO’ya gore “Danisman olarak hareket eden i¢ denetimin ve dis mesleki
hizmet firmalarinin, zaman zaman ‘hazirlhk degerlendirmeleri’ olarak da adlandirilan, riskleri dikkate alma ve sistem etkinligini
degerlendirme konusunda énemli uzmanhgi vardir”. “Bu degerlendirmeler, bir kurumun ana akim finansal raporlama igin kullanilan

tekniklere paralel bir yaklagimla sistemlerini iyilestirmek igin atabilecegi adimlari ortaya koyabilir.”

McReynolds, kurumlarin dis denetimden énce i¢ denetim yaptirmayi distinmelerini tavsiye etmektedir. Kurum, i¢ denetimden i¢gori
kazanmadan dis denetim yaptirirsa dnceden dizeltilebilecek olan nahos strprizlerle karsi karsiya kalabilir. Bunun yerine, eger i¢
denetim ilk olarak kontrollere ve raporlamaya iliskin bir denetim yapar ve elde edilen sonuglari yénetim kurulunun denetim komitesine
raporlarsa bu durumda baska 6nlemler alinabilir ve sirket dis denetime daha iyi hazirlanabilir. “Bu yeni CSY denetimleri diinyasinda yol

alirken yaninizda bir i¢ denetginin olmasi iyi olacaktir,” demistir McReynolds.

i¢c denetgiler ve calistiklari kurumlar uyum ihtiyaclarina yénelik olarak teknolojiden de yararlanabilirler. Workiva’nin bulgularina gére,
Ust dizey yoneticilerin %83'liniin Uretken yapay zekanin kurumlarin dizenlemelere uymasina yardimci olacagini disiindugi ve
kurumsal yatirnmcilarin yarisindan fazlasinin finansal performansi ve GSY performansini degerlendirmek igin tiretken yapay zekayi
kullandigi géz oniuine alindiginda Ust diizey yoneticilerin de ayni fikirde olmasi muhtemeldir. Ayni zamanda, ankete katilan CSY
uygulayicilarinin neredeyse tamami teknolojinin GSY raporlamasini basarili bir sekilde yonetmek igin ¢ok 6nemli oldugunu ve
teknolojiye ve verilere erisimin ileriye doniik CSY stratejisini gelistirmeye yonelik karar almada 6nemli bir rol oynayacagini
distinmektedir. “Sirketler, diizenlemelere uyum saglamak ve karsi karsiya olduklari is yikini ve karmasikhigl dizene sokmak igin

yapmalari gereken teknoloji inovasyonu yatirimlari hakkinda gériismeler yapmak zorunda kalacaklar,” demistir McReynolds.

3. 2023 Kuresel GSY Uygulayici Anketi (2023 Global ESG Practitioner Survey), Workiva, 2023.
I ——————
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Varilan Sonuglar

Bakis agisinin degeri

ileriye baktigimizda, i¢ denetimin siirdiiriilebilirlik raporlamasina iliskin hususlarin denetim planlarina dahil edilmesini saglamasi
gerekmektedir. “Heniiz yapmadiysaniz hemen baslayin,” demistir McReynolds. i¢ denetim, danismanlik roliinde, yeni raporlama
hedeflerini veya zorunluluklarini ele almak igin yeterli kaynaklarin tahsis edilmesi ve i¢ kontrollerin ve veri toplama siirecinin finansal
raporlama Uzerindeki i¢ kontrollerle ayni giiven seviyesine yiikseltiimesi konusunda tavsiyelerde bulunabilir. i¢ denetgiler, yénetim
kurulunun sarduralebilirlik bilgilerini nasil aldigi konusunda da perspektif sunabilirler. Kurumlar gesitli komitelerin tuziklerini
surdrtlebilirlik sorumluluklarini igerecek sekilde gbzden gegirip glincellemek ve surdirilebilirlik galismalarinin tim yonetim kuruluna
mi yoksa ayri bir sirdirilebilirlik komitesine, denetim komitesine, aday belirleme ve yonetisim komitesine ya da baska bir komiteye

mi raporlanacagini belirlemek isteyebilirler. “ic denetim bu hususlarin yénetilmesinde biiyiik bir ortak olabilir,” demistir McReynolds.

(¢
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Siirdirilebilirlik Odagi Veri Yonetisimine Nasil Yon Veriyor?
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Giris

Degerlendirme ihtiyaci

Kurumlar hissedarlari, ¢alisanlari, sirketlerin faaliyet gosterdigi topluluklari ve genel olarak gevreyi etkileyen eylemler konusunda,
daha fazla seffaf ve hesap verebilir olunmasina yonelik taleplere yanit olarak, en azindan kismen, stirdtrdlebilirlikle iliskili kavramlari
giderek daha fazla benimsemektedir. Strdirilebilirlik eylemleri uzun zamandir gonulliliik esasina dayaliyken ve kurumlar genellikle
onerilen rehber ilkeleri kendi ihtiyaglarina gore uyarlayabiliyorken, 6rnegin Avrupa Birligi (AB) ve A.B.D. Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu (SEC) tarafindan yayinlananlar gibi yeni zorunluluklar strdirulebilirlik raporlama kontrollerinin ve uyumun artik kurumlar

icin kritik diizeyde 6nemli oldugu anlamina gelmektedir.

Sonug olarak, sirketlerin ister yeni veya beklenen kurallara ve paydas beklentilerine uymak igin isterse strdurilebilirlik galismalarinin
degerini anlamak ve izlemek igin olsun, strddrilebilirlik raporlamasina ve veri yonetisimine karsi benimsedikleri yaklagimlari
degerlendirmeleri gerekecektir. Bu 6zet, strdirilebilirlik raporlamasinda finansal olmayan verilerin kullaniminin yani sira i¢ kontrol,

teknolojiden yararlanmanin degeri ve diger 6nemli hususlari ele alacaktir.

o
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Yeni Veri Tirleri
Seffaf Strdurulebilirlik Calismalari

Siber risk kurum ¢apinda yaklasim gerektiriyor

Kurumlar birgok suirdiiriilebilirlik verisi tiirii icin geleneksel veri kaynaklarindan - 6rnegin, finansal kayitlar veya operasyonel metrikler
gibi - bilgi toplama konusunda donanimli olsalar da bu kaynaklar yeni ortaya ¢ikan raporlama ihtiyaglarini karsilamayacaktir.
Surdurilebilirlik gaba ve ¢alismalarinda seffaflik saglamak igin, kurumlarin gegmiste tutarh bir sekilde izlemedikleri veya toplamadiklari
finansal olmayan veriler gibi bilgileri toplamalari ve raporlamalari gerekecektir. Finansal olmayan veriler bir kurumun
surdurtlebilirligini etkileyen veya buna katkida bulunan gesitli alanlara yayilir ve bu veriler bir kurumun faaliyet gosterdigi sektore ve

diger faktorlere bagh olarak 6nemli 6lglide degisebilir. Yaygin birkag 6rnek asagida agiklanmaktadir:

Sera gazi (GHG) emisyonlar. Dizenleyiciler ve diger paydaslar kurumlardan kendi enerji tiketimlerine, ulagimlarina veya diger
kullanimlarina dayanan dogrudan sera gazi emisyonlarini ve potansiyel olarak tedarik zincirleri ve tedarikgileriyle ilgili dolayli
emisyonlari 6lgmelerini istemektedir. Bu emisyonlarin raporlanmasi, AB ve SEC kurallarinin yani sira diger rehber ilkelerde de temel
gerekliliklerden biridir. Abu Dabi’deki Mohamed bin Zayed Yapay Zeka Universitesinde kidemli ic denetim uzmani olan Hassan NK
Khayal, sera gazi emisyonlarinin anlasilmasi ve azaltiimasinin iklim degisikliginin ele alinmasi ve Paris Anlagsmasi’'nda ana hatlariyla
ortaya konanlar gibi kiiresel hedeflere uyum saglanmasi igin elzem oldugunu belirtmektedir. Kurumlardan artik sadece kendi
surdurilebilirlik galismalari hakkinda raporlama yapmalari istenmeyecek ayni zamanda satici ve tedarikgiler ve onlarin stirdiirtlebilirlik
galismalar hakkinda da segim yapmalari beklenebilecektir. Khayal, bir kurumun musterilerinin emisyonlari hakkinda raporlama
yapilmasini isteyen ve giderek artan bir egilim oldugunu da sozlerine eklemektedir. Bu zor olabilir ¢linki sirketler Grinlerini veya
hizmetlerini kimin kullandigini her zaman kontrol edemezler. Kurumlar kétl g¢evresel uygulamalariyla Gn salmis bir musteriyle

iliskilendirilmek istemeyeceklerinden dolayi bunun yine de dikkate alinmasi gerekebilir.

Su, toprak ve hammadde gibi dogal kaynaklarin sorumlu kullanimi. Bu raporlama basit dizeyde uyumun otesinde faydalar
saglayabilir. “Kurumlar, kaynak tiiketimini takip edip raporlayarak verimlilik agisindan iyilestirme yapilmasi gereken alanlari tespit

edebilir ve gevresel etkiyi en aza indirebilir,” demistir Khayal.

Kurumun faaliyetlerinin sosyal etkisinin degerlendirilmesi. Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik cabalari, toplumsal katilim ve hayirseverlik

gibi alanlara iliskin raporlamanin eklenmesi de buna dahildir.

Workiva’da sektor mudiri olan Grant Ostler, i¢ denetgilerin finansal olmayan bilgiler s6z konusu oldugunda “veri karmasasinin biyik
bir zorluk oldugunun” farkinda olmalari gerektigini belirtmektedir. Finansal veriler geleneksel bir kurumsal kaynak planlama
sisteminden nispeten kolay bir sekilde alinabilirken ve tablo halinde, yapilandiriimis bigimde sunulurken strdurdlebilirlik verileri tipik

olarak kurum genelinde farkl kaynaklardan elde edilir ve genellikle gesitli siniflandirmalarla yapilandiriimamistir.

Ornegin, Sarbanes-Oxley ile ilgili calismalarda, i¢ denetciler genellikle insan kaynaklari veya gider raporlama sistemlerine girmezler.
“Ortada bir sistem var ancak finansal agidan 6nemli olmadigi igin higbir zaman Sarbanes-Oxley galismalari kapsaminda yer almamistir,”
demigtir Ostler. “Simdi yeni entegre raporlama gereklilikleriyle birlikte, kurumun sera gazi raporlamasi Uzerindeki etkisini
belirleyebilmek icin galisanlarin yaptiklari tim seyahatlerin kilometresini saptamak amaciyla gider raporlama sistemini kullanip
kullanmadigi 6nem kazanacaktir,” demistir Ostler ve bu sistemlerden bazilarinin hicbir zaman i¢ denetime tabi tutulmamis olmasi da
muhtemeldir. “Sarbanes-Oxley ile ilgili deneyimlerimiz iyi bir gostergeyse bu sistemlere yonelik BT genel kontrollerinin kalitesi

muhtemelen bazi agilardan eksiktir ve glivence sirecinin incelemesine hazir olmak igin diizeltmeler yapilmasi gerekecektir.” Verilerin
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elektronik tabloda veya bagka bir geleneksel olmayan sistemde tutulmasi halinde, bu verilerin tam ve dogru oldugunu tespit etmek

zor olabilir.

Bununla birlikte, Khayal’a gore bu ¢abayi géstermek igin iyi bir neden vardir ¢linkii zaman iginde finansal olmayan surdurilebilirlik
konularini etkili bir sekilde yoneten ve dogru bir sekilde raporlayan sirketler paydaslar ve sirket kilttri nezdinde giiven olugturmanin
yani sira toplumun genelinin refahini da etkileyebilir. Finansal olmayan verilerin toplanmasi ve raporlanmasi, kurumlarin
surdrilebilirlik konusunda elde ettikleri basarilarin daha dogru bir resmini sunan nlianslari ortaya gikarmasini saglamaktadir. Kaynak
kullanimi ve emisyonlar gibi finansal olmayan verilerin raporlanmasi sayesinde, paydaslar ve sirketin kendisi faaliyetlerinin gergekgi bir

resmini sunan anlamli veriler elde edecektir.

Ek 1
CSY Hedeflerinin Genel Is Hedefleriyle
Entegrasyonu
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CSY raporlamasi igin Yapay zekayla CSY veri Veri yonetimi ve raporlama Roller arasinda CSY
gelismig veri sistemleri toplama faaliyetini yeteneklerini gelistirmenin entegrasyonunda artis
kullanan lider kurumlar iyilestirmeyi planlayan CSY hedeflerini ticari ongoren kurumlar

kurumlar hedeflerle entegre etmede

yardimcl olacagini
dustinen kurumlar

Kaynak: “Strdurulebilirlik Raporlamasinda Strateji Uygulama Agiginin Ele Alinmasi: 2024 GCSY Kurum Anketi (Addressing the Strategy Execution Gap in
Sustainability Reporting: 2024 ESG Organization Survey),” KPMG, 2024.
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ic Kontrol Hususlari

Kaliteli Verinin Onemi

Kontrol etkinliginin degerlendirilmesi

i¢ denetim, tiim kontrol gereklilikleri ve kontrol ortami hakkinda danismanlik yapma konusunda zaten énemli bir rol oynamaktadir.
Kurumlar finansal olmayan agiklamalarin deger yaratmada oynadigi 6nemli roli giderek daha fazla fark ettikge i¢c denetciler
glivenilirligin ve dogrulugun saglanmasinda stratejik ortaklar olabilirler. i¢ denetim, drnegin verilerin dogrulugu, bitinligi ve tamhg
gibi alanlarda finansal olmayan raporlamayla ilgili riskleri azaltmak icin kontrol etkinligini degerlendirebilir. ic denetgiler ayrica verilerin
dogru bir sekilde yakalandigindan, dogrulandigindan ve paydaslara raporlandigindan emin olmak igin proseddrlerin glvenilirligini de

degerlendirebilirler.

Bunlara ilave olarak, “i¢ denetgiler siireg sahiplerinin iyi veri kalitesinin kendileri icin ne ifade ettigini anlamalarina yardimci olmak igin
iyi bir konumdadirlar,” demistir Ostler. Ufukta bir tasdik streci goériindugi igin bu 6zellikle 6nemlidir. “Bir sorununuz oldugunu

verileriniz bir tiglincu taraf tarafindan incelenirken 6grenmek istemezsiniz,” diye agikliyor Ostler.

Surdurilebilirlik uygulamalari bazi kurumlarda halihazirda oldukga olgunlasmis durumdadir. Bu durumda, i¢ denetgiler baslangigta bu
uygulamalarin denetlenmesinde daha geleneksel bir rol Ustlenebilir ve zamanlarinin gogunu yeni ve gelismekte olan diizenlemelere
uyumun saglanmasina harcayabilir. Ancak sutrdurilebilirlik uygulamalarinin ve raporlamasinin ilk asamalarinda olan kurumlar
bakimindan, i¢ denetim muhtemelen daha ¢ok danismanlik ve isbirligine dayali bir rol listlenecek, denetim planlarini stirdtralebilirlik
girisimlerinin kurumsal hedeflerle nasil uyumlu hale getirilecegine gére diizenleyecek ve bu konuda danismanlik yapacaktir. “ig
denetim, hedeflerine odaklanmak isteyen stirdirilebilirlik departmani ile kar elde etmek isteyen finans birimi arasinda kopr olabilir,”
demistir Khayal. “Kurumun tamamina kusbakisi bakabiliyoruz ve bu nedenle baska tiirlii iletisim halinde olamayacak departmanlari bir

araya getirebiliyoruz.”

i¢ denetimin dstlendigi roliin 6nemli yénlerinden biri, var olan kontrol gercevesinin yeterliligini siirdiriilebilirlik raporlamasi
perspektifinden degerlendirmek olabilir. Bu da finansal olmayan verilere yonelik yeni veya beklenen gerekliliklere uyum saglamak igin
ilave kontrollere ihtiya¢ duyulup duyulmayacaginin belirlenmesini icermektedir. Khayal'a gére, bu konu siirdirilebilirlik ve sosyal
sorumluluk ile ilgili spesifik raporlama ihtiyaglarini ve risk hedeflerini anlamak amaciyla strdurdlebilirlik ekipleri, uyum birimi ve Ust
yonetim de dahil olmak Gizere kurum genelindeki paydaslarla isbirligi icinde ele alinmalidir. “Etkili stirdtrilebilirlik raporlamasi bitiinsel
bir yaklasim gerektirecektir,” demistir Khayal. “Amag, dogru veri ve metrikleri toplamak ve bunlardan anlamli bir sekilde
yararlanmaktir. Bes veya alti bakis aginiz oldugunda, verilerin anlattig gercek hikayeyi anlayabilir ve ilave iyilestirmeler igin gereken

eylemleri fark edebilirsiniz.”
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Entegre Raporlama

Tutarlihgl ve Tamlig1 Kolaylastirma

Katalizor olarak i¢ denetim

Kurumlar siirdiriilebilirlik raporlamasini ilk kez ele aldiklarinda, finansal ve finansal olmayan raporlamayr ayr ayri
degerlendirebilirler. ileriye déniik olarak i¢ denetim tutarlilik ve tamlik saglamak icin siirdiiriilebilirlik raporlama siireglerinin finansal
streglerle entegrasyonunu dogrulayabilir. Bu da veri dogrulama, toplama ve raporlama zamanlamasinin uyumlu hale getirilmesi ve

raporlama alanlari boyunca raporlama ve agiklama faaliyetlerinin koordine edilmesi anlamina gelmektedir.

“I¢ denetim katalizér olabilir,” demistir Khayal. i¢ denetimin kurumlarin 6nemli hususlari ele almasina yardimci olabilecegi birkag temel

alana isaret etmektedir:

®  Mevzuat. Kurumlar, finansal olmayan verilerin toplanmasi ve kullanilmasi konularini diizenleyen karmasik bir kurallar bittininde
yol almak zorunda kalacaktir. Birgok kurum yerel yasalari ele almaya aliskin olsa da daha genis Olgekli ve daha kapsamli
zorunluluklar ortaya ciktikga eyalet, federal ve bolgesel kurallarin yani sira bazi sektorler igin sektore 6zgti kurallar da dikkate

almalari gerekecektir.

®  Hukuk. i¢ denetim, asagidakiler de dahil olmak iizere ¢esitli hususlari ele almak icin giivence ve danismanlik hizmeti sunabilir:
. Var olan yasalara uyum.
®  Verilerin bitiinliigii ve dogrulugunun teyit edilmesi. Bu, ayni zamanda olasi bagimsiz glivenceyi de icermektedir.

®  Gizlilik ve mahremiyet. Finansal olmayan veriler hassas kisisel ve kurumsal bilgileri icerebilir. Kurumlar, AB’nin Genel
Veri Koruma Yonetmeligi ve Kaliforniya Tuketici Gizliligi Yasasi gibi veri koruma yasalarina uymak zorunda

kalacaktirlar.

®  Risk yénetimi. Strdurilebilirlik bilgilerine yonelik tehditler arasinda giivenlik ihlalleri ve bununla iliskili itibar riskinin

yani sira mevzuata uyumsuzluk da yer almaktadir.

®  Ppaydas iletisimi. i¢ denetimin, kurumun dogru, seffaf ve diizenleyici gerekliliklere uygun iletisim kurmasini saglamak

konusunda bir roli vardir.

®  Etik. Surdurlebilir veri yonetisimi uygulamalari adalet, seffaflik ve paydaslara saygi ilkelerini desteklemelidir. Bu g¢aba, veri
toplama igin bilgilendirilmis onam almayi ve verilerin dogru olmasini ve disaridan erisime ve kétiye kullanima karsi korunmasini

saglamayi icerecektir.

®  Pratik. i¢ denetim, sirketlere hem veri toplama ve saklama hem de bu verilere nasil erisildigi ve bu verilerin nasil paylasildigi
konularinda acik politikalar, prosedirler ve kontroller olusturmada danismanlk yapabilir. Ayrica, veri sahiplerinin rolleri ve
sorumluluklari konusunda ve ihlalleri ve yetkisiz erisimleri 6nlemek amaciyla veri giivenligi hakkinda danismanlik yapabilir ve

ayrica, kalite glivencesi ve dogrulama standartlari hususunda da danismanlik hizmeti sunabilir.

“Kurumlar, bu hususlari ele alarak ve uyumla ilgili endiseleri proaktif bir sekilde yoneterek sirdirilebilirlik bilgileri icin hesap
verebilirligi, seffafligi ve sorumlu veri yonetimi uygulamalarini tesvik eden saglam veri yonetisimi gergeveleri olusturabilirler,” demistir

Khayal.
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Teknolojiden Yararlanma

Raporlama ihtiyaclarini Ele Alma

Veri ve veri toplamaya yonelik yeni yaklagim

i¢ denetgiler, kurumlarini siirdiiriilebilirlik raporlamasi ihtiyaglarini karsilamak igin teknolojinin giiciinden yararlanmaya tesvik

edebilirler. Khayal’in stirdirilebilirlik raporlamasini ele alirken en énemli gérdigi teknolojiler agsagidakileri igermektedir:

1.

Kurumlarin gesitli kaynaklardan gelen biyik hacimli stirdirilebilirlik verilerini analiz etmesine ve gorsellestirmesine ve daha
kapsamli raporlama yapmasina olanak taniyan veri analitigi ve gorsellestirme. Veri analitigi araglari egilimleri, kaliplari ve aykiri
degerleri tespit ederek karar verme ve risk yonetimi konusunda degerli icgoriler saglamaktadir. Veri gorsellestirme o kadar

kullanighdir ki Khayal ekibini tiim sunumlarda bunu kullanmaya tesvik etmektedir.

Surdurilebilirlik verilerinin toplanmasi, bir araya getirilmesi ve raporlanmasi gérevini diizene koymayi mimkin kilan ve boylece
manuel g¢abalari azaltan ve dogrulugu ve giincelligi artiran otomatik raporlama platformlari. “Otomasyon, i¢ denetgilerin bir

bilgisayarin yapamayacagi benzersiz ve stratejik konulara zaman ayirmasini saglayabilir,” demistir Ostler.

Khayal’in ekibi, i¢ denetgilerin denetim testlerini gergeklestirmesinin ardindan denetim raporlari hazirlayabilen araglar
kullanmaktadir. Diger departmanlar kendi sistemlerini otomatize edebilir ve stirdurilebilirlik verilerini denetim fonksiyonuyla
daha kolay paylasabilir. i¢ denetim, bu otomatize edilmis sistemlerin mevzuata uygun olmasini saglayarak bunlarin etkinliginin

degerlendirilmesine yardimci olabilir.

Seffafligi artirabilecek blok zinciri ve dagitiimis defter teknolojileri. Blok zinciri, verilerin kaynagina kadar izlenmesini mimkiin
kilan ve i¢ denetimin verilerin bu silirecte degistiriimemesini saglamasina olanak taniyan daha ileri bir denetim kaydi veya izi
bigimidir. “islemlerin ve veri alisverislerinin kesin ve ciriitiilemez kayitlarini saglamak suretiyle strdiirilebilirlik raporlamasina
daha fazla hesap verebilirlik katabilir,” demistir Khayal. i¢ denetim, blok zinciri ¢éziimlerinin uygulanmasi konusunda danismanlik
yapabilir.

Cevresel izleme teknolojisi, bir denetim izi yaratmak icin siirdiiriilebilirlik raporlama siirecine entegre edilebilir. Ornegin, uzaktan
algilama teknolojileri kurumlarin raporlamada kullanilabilecek gevresel faktorleri izlemelerine ve bu konuda veri toplamalarina
olanak vermektedir. Khayal’in 8.000 araci olan kurumu, bu araglardan 50 tanesini uzaktan teknolojiler kullanarak 6rnekleyip yakit
tiketimlerini, emisyonlarini ve trafikte gecirdikleri stireyi takip etmistir. Veriler raporlamada ve araglarin verimliliginin en Ust

dizeye nasll gikarilacagini belirlemede kullanilabilir.

Buytk veri setlerini analiz edebilen, kaliplari, korelasyonlari, firsatlari ve riskleri belirleyebilen, aksi takdirde gézden kagabilecek
baglantilari hizli bir sekilde kurabilen yapay zeka (Al) ve makine 6grenimi. i¢ denetim, risk yénetimi stratejilerinin etkinligini
degerlendirmek, ortaya ¢ikan surdirdlebilirlik risklerini belirlemek ve bunlari azaltmak igin proaktif onlemler tavsiye etmek igin
yapay zekaya dayali analitikten yararlanabilir. Ostler’in ekibi, risklerin ve bunlara yénelik kontrollerin belirlenmesine yardimci
olmak amaciyla tretken yapay zeka kullanmaktadir. “Daha genis bir perspektifi anlamamiza ve bu riskleri degerlendirmek igin

muhakememizi kullanmamiza yardimci olabilir,” diye agiklamistir Ostler.

Dijital isbirligi platformlari ve siirekli izleme ve giivence. Dijital isbirligi farkli paydaslarla iletisimi kolaylastirarak strdirilebilirlik
raporlamasi hakkindaki sorunlarin ve veri gizliligi ile givenligi gereksinimlerinin ele alinmasini kolaylastirabilir. Strekli izleme ve
glvence, kurumlarin strdurulebilirlik performansini gercek zamanli olarak takip etmelerini ve risk kontrol ve azaltma gabalarinin

etkinligini degerlendirmelerini saglamaktadir.

Kurumlar veriye ve veri toplama siirecine yaklasimlarinda 6nemli bir degisim gecirmektedir. Khayal, otomasyon, veri analitigi ve yapay

zeka sayesinde bu denli ¢ok bilgi mevcutken anlamli bilgileri tespit etmenin, dogru bir sekilde analiz etmenin ve bunlari etkili bir sekilde
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yonetip kullanmanin zor olabilecegini belirtmektedir. Teknolojiden etkili bir sekilde yararlanan kurumlar, yeni strdurdlebilirlik
raporlamasi ihtiyaglarini degerlendirmek ve ele almak igin yeteneklerini gelistirebilirler. Khayal’e gore teknoloji ¢éziimlerinin etkinligini

artirmak ve sunabilecekleri degeri daha iyi gostermek igin kurumsal hedeflerle uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir.

Ostler, ilk olarak teknolojiyi g6z éntinde bulundurmanin akillica olacagini eklemektedir. “Teknolojiyi son dakikada hesaba kattiginizda
ondan en iyi sekilde yararlanmak zordur” ve bu durum kurumun kontroller olusturmadan 6nce bir siirecin tasarlanmasini bekledigi
hallerde ortaya ¢ikabilir. Kontroller son dakikada uygulamaya konuldugu igin muhtemelen manuel olacak ve siireglerde 6nceden
yerlesik hale getirilen kontroller kadar verimli veya pratik olmayacaktir. “Teknoloji glinimiizde fayda saglanmayan pek ¢ok islevsellik
sunuyor,” demistir. i¢ denetgilerin birinci veya ikinci hat rolii istlenmemeleri gerekir ancak finansal olmayan verilerin yakalanmasi,
islenmesi ve raporlanmasina yonelik stiregler gelistirilirken riskleri ve uygun kontrolleri belirlemek igin stirece erkenden dahil olmali ve
diger profesyonellerle birlikte ¢alismalidirlar. Ostler, bu ¢alismaya katilmanin iglerin tekrarlanmasini azaltacagini ve daha iyi arka ug

sonuglar saglayacagini belirtmektedir.
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21 — theiia.org

(



Varilan Sonuglar

i¢ denetim, verilerin giivenilir, dogru ve eksiksiz olmasini, veri biitiinliigiinii korumasini ve uygun yasa ve yonetmeliklere uymasini
saglayarak siirdirilebilirlik veri yénetisiminde kritik bir rol oynayabilir. ic denetim fonksiyonu, veri yénetiminde ihtiya¢c duyulan
iyilestirmeleri tespit edebilir ve veri toplama ve yonetisim siirecinin kurumun hedefleri, risk yonetimi 6ncelikleri, risk istahi ve mevzuat
gereklilikleri ile uyumlu hale getirilmesi konusunda degerli stratejik iggoruler sunabilir. Finansal olmayan verilere iliskin bagimsiz
degerlendirmeleri ve denetimleri riskleri, firsatlari ve iyilestirme alanlarini tanimlayabilir ve en nihayetinde kurumsal dayanikliligi ve

surddrilebilirligi artirabilir.

“Bizler, bundan bes veya on yil sonra islerin nasil olmasi gerektigine odaklanan idealist kisileriz,” demistir Khayal. “Ancak bugiin sesimizi
yukseltmezsek bunlarin bes ya da on yil icinde yapilmasi mimkiin olmayacak.” Kurumsal hedeflere ulagsmanin, paydaslarin ve
sirketlerin faaliyet gosterdigi diinyanin ihtiyag ve beklentilerini karsilamaya bagh oldugu giderek daha agik hale geliyor, diye de
eklemektedir. “Bunu yapabilmek igin, strdurilebilirlikle ilgili etik hususlar giderek daha fazla igeren sart ve gereksinimlerini
karsilamamiz gerekiyor.” Kurumlarin yeni raporlama gerekliliklerini karsilamanin ne kadar degerli oldugunun farkina varmalari
gereklidir. Bu deger, basit bir sekilde mevzuata uyumsuzluktan dogan cezalardan ve itibar riskinden kaginmakta yatiyor olabilecegi gibi
gegerli surdurilebilirlik gabalarinin ve raporlamanin sunabilecegi vergi avantajlarindan, itibar artisindan veya yeni is firsatlarindan

yararlanmakta da bulunabilir.
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KISIM 3

Basarih Siirdiirilebilirlik Yonetisimi icin Degisim YOonetimi Stratejileri

/i
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Giris

i¢ denetim kapsayicilik savunuculugu

Hem diizenleyici hem de kiiltirel agidan bakildiginda, ¢ok az risk strdurulebilirlikle ilgili olanlardan daha hizli bir gelisim gostermistir.
Gergekten de kurumsal kiltur - 6zellikle yatirrmcilarin ve hiikiimet politikalarinin baskisiyla - glinimuzde birgok kurumun daha temiz,
daha surddrilebilir ve daha adil bir gelecege yonelik kiiresel hareketteki rolleri konusunda sosyal sorumluluk hissettikleri bir noktaya
evrilmistir. Bu degisim detayli strdurulebilirlik raporlama uygulamalari, karbon ayak izi ve savurgan uygulamalar gibi faktorlerin

iyilestiriimesine yonelik dogrudan tedbirler ve giincellenmis kurumsal yonetisim yapilari seklinde gergeklesmektedir.

Bununla birlikte, strdirilebilirlik risklerini ele alma konusunda genel bir isteklilik olsa bile ilk asamalarda zorluklar yasanabilir.
Surdurulebilirlik yeni bir kavram olmamakla birlikte 6lgegi belirsizlik yaratabilir ve bu belirsizlikten dolayr gecikmeler ve hatta direng
gorilebilir. 1IA’nin stirdiiriilebilirlik hakkindaki Kiiresel Bilgi Ozeti Serisinde Kisim 3, bu degisikliklerden bazilarinin alabilecegi sekli

vurgulamanin yani sira i¢ denetimin bu degisim surecinde kurumu desteklemek igin Ustlendigi hayati roli de incelemektedir.
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Surdurulebilirlik Hedefleri
Yolculuk Hedefin Kendisidir

I ——————
Degisimin itici gliclerini anlama

Surdiirtlebilir bir kurum yaratma ¢abasi genellikle sirket ¢ ana alanin bir veya daha fazlasindan baski gérmeye basladiginda

baslamaktadir:

1.  Duzenleyiciler.
2. Yatirimcilar.
3. Mdsteriler ve paydaslar.

Onceki yillarda, genel eylem icin baski yapilirdi. “Hem biyiik sirketlerle hem de piyasadaki akademisyenlerle, sirketlerin
surdurilebilirlik konusunda tarihsel olarak nasil ilerleme kaydettiklerine dair ilging gorismeler yaptim,” demistir Workiva’da sektor

mudur olan Mark Mellen. “Bu hig yoktan iyi ama higbir sey basarmis sayilmayiz.”

Bununla birlikte, glinimiizde bu konusma olgilebilir bir hedefe yonelik eylemi de igerecek sekilde ilerlemistir. Bunun en agik érnegi
iklim hedefleri konusunda gorilebilir. “Su anda kurumsal strdirdlebilirlikle ilgili diizenlemelerin ¢cogu 6ncelikle iklim odakhdir; bu
nedenle iklim éncelikli hedeflere yonelik bir egilim gordiglimuzu distnliyorum,” demistir Mellen. “Diizenlemeler spesifik olarak
hedeflerin belirlenmesini gerektirmese bile, sirketleri hedef belirlemeye zorladigini diistiniyorum ¢linkii bu diizenlemeler sadece
standartlastiriimis agiklamalara degil, ayni zamanda sirketlerin hedefleri nasil belirledigine ve performansi nasil yonettigine de bakan

yatirnmcilarin beklentilerini de karsiliyor.”

iklim odakli hedeflerin enerji ve agir sanayi gibi belirli bazi sektérler igin gegerli oldugu asikar olmasina ragmen, yénetim kurullarinin
surdurilebilirlik hedefleri belirlemenin bolge, kurum buylkligl veya sektérden bagimsiz olarak ortaya ¢ikan bir beklenti haline
geldigini fark etmeleri gerekmektedir. “15 yildir bu alanda galisiyorum ve bu egilimin her sektére niifuz ettigini gordiim,” demistir
Mellen. “Sirketlerin iklim alaninda etki yaratmak igin gercekten buylk bir firsati olmasa bile, yine de hedefler koymalari ve
yapabileceklerini yonetmeleri yontinde bir beklenti var. Calisan bilgisayarlarin trettigi karbon emisyonlari gibi unsurlarin bile konuyla

ilgisi var.”
e . e .
Degisim bicimleri
Belirlenen surdirilebilirlik hedeflerine ulasmak igin verilen kurumsal tepkiler farkliik géstermektedir. Yaklagimlar asagidakileri
kapsayabilir:
(] Bagimsiz strdurulebilirlik stratejilerinin olusturulmasi.
(] Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) hedeflerinin genel stratejiye entegre edilmesi.
(] Surdurulebilirligin Gceretlendirme KPI'larina dahil edilmesi.
[ Sirduralebilirligin devam eden stratejik ve operasyonel kontrollerin bir pargasi haline getirilmesi.

(] Surdurilebilirligin i¢ ve dis paydaslar igin raporlama programlarina dahil edilmesi.

(] Surdurulebilirlik hedefleri igin ayri kurumsal birimlerin olusturulmasi.

o
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(] Surdurulebilirligin gesitli yonlerini (6rnegin atik yonetimi, emisyonlar) ele alan politikalarin gelistirilmesi.

Bu yaklagimlardan herhangi biri konusunda, ilk adimlar gesitli stratejilerin, stireglerin ve prosedtrlerin uygulanmasini igermektedir. Bu
adimlar genelde bir tiir program yonetimi yoluyla 6nceden var olan strateji ve politikalarin giiclendirilmesi olabilir. Mellen'e gére, bu
tlr bir yonetim program statulerini izlemek igin kendi yonetisim siregleri sistemini, raporlama prosediirlerini ve en iyi uygulamalari
icerecektir. Zaman iginde izleme faaliyeti belirlenen hedefleri ayarlamak - veya tamamen sifirlayip yeniden diizenlemek - igin de
kullanilabilir.

Bu ayarlamalari, 6zellikle de iklim saydamlik kurallariyla ilgili olarak yapmak igin zaman ¢ok 6nemlidir. ABD Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonunun yeni iklim Saydamlik Kuralinin mevcut durumuna gore, biiyiik hizlandiriimis basvuru sahiplerinin 2025 mali yilinin
basindan itibaren S-K ve S-X agiklamalarini, 2026 mali yilindan sonra ise Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini raporlamalari gerekecektir (diger
bagvuru sahipleri hakkinda daha fazla bilgi igin Ek 1’e bakiniz). Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bolgelerinde iklim raporlamasi 2022 yilindan
beri zorunluyken Asya Pasifik bolgesi 2023 mali yilinda tamamen uygulamaya konan asamali bir yaklagim benimsemistir.

Ek 1:
SEC iklim Saydamlik Kuralina Gére Uyum Tarihleri

@ SKVESX MADDE JHIZ(D;()Z\)/E
A¢ MADDE 15040)2)

Biiyiik Mali Yil Baslangics
Hizlandirilmis Dosya (FYB) 2025 FYB 2026 FYB 2026 FYB 2029 FYB 2033 FYB 2026
Sahipleri (LAF)

““

Kaynak: Yénetici Ozeti: SEC’in iklim Saydamlik Kuralina Kisa Bir Bakis (Executive Summary: A Snapshot of the SEC’s Climate Disclosure Rule) | Workiva

Risk bicimleri

Halihazirda yurirlikte olan politikalar nedeniyle raporlama politikalari ve yapilari gibi strdurdlebilirlikle ilgili degisiklik unsurlarina bir
dereceye kadar asinalik olmasi gerekmesine ragmen belirsizlige neden olabilecek dogal riskler s6z konusudur. Ornegin, asagidakiler de
dahil olmak tzere ilgili raporlama degiskenleri konusunda endiseler ortaya gikabilir:

1.  Yeniveri toplama metodolojileri.
2. Verianalizleri.
3. Kurumsal destegin saglanmasi.

4.  Kaynak yonetimi.

Bu alanlara ilave olarak, uzun vadeli rekabet avantajina iliskin daha Ustl kapal bir risk de vardir. “Rekabet avantaji, bir kurumun
rakiplerinden daha iyi performans gésterme ve musterilerine katma deger sunma becerisi olarak tanimlanir,” demistir Slovenya'daki

|
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Ljubljana Universitesi Ekonomi Fakiiltesinde yardimci dogent olan Matej Dras¢ek. “Bu ilkenin siirdiriilebilirlik icin de gegerli olmasi
gereklidir. Strduralebilirlik girisimleri kurumun en iyi yaptigi islerle baglantili olmaldir; bu da finansal kazang¢ saglayacak ve en
nihayetinde kurumun rekabet avantajini artiracaktir.”

“Hedefler uyuma gore belirlenmez,” diyerek katiliyor Workiva’da kiiresel CSY bagkan yardimcisi olan Mandi McReynolds. “Hedefler
cevre ve yonetmelikler dogrultusunda sekillenir ancak en nihayetinde sirketin performansinin ne olmasi gerektigi tizerine odaklanir.
Surdurlebilir inovasyona yatirm, maliyet tasarrufu saglamak igin emisyonlarin azaltiimasi, inovatif enerji tasarrufu teknolojisine
yatirim - iste yeni ekonominin gittigi yer burasi.”

Tim bu alanlar stiregelen strdurilebilirlik tartismalariyla ilgili olmakla birlikte en énemli riskler - 6zellikle de erken dénemde - strateji
ve politikalarin planlanmasi ve uygulanmasinda ortaya ¢ikmaktadir.

Surdurilebilirlik girisimlerinin ortak sorumluluguna iliskin anlayisin yetersiz olmasi nedeniyle, stratejilerin ilk uygulama asamalarinda
birgok kurum igin sahiplik konusu 6zellikle 6nemli olabilir demistir Mellen. “Guniimiizde pek ¢ok kurumun bir sekilde uygun yonetisim
sistemleri vardir ancak asil soru bu sistemlerden yararlanip yararlanmadiklari ve isin her boliiminden dogru temsilcilerin stirece dahil
olup olmadiklaridir,” diye belirtir Mellen. “Bu, ortak sahiplik hakkinda iletisim kurma meselesidir. Ornegin, net sifira ulasmaya yénelik
bir stratejiden bahsediyorsak bu stratejinin sahibi bir kisi olabilir ancak bu hedefin basariya ulagmasina yardimci olmaktan birgok kisi
sorumludur.” diye katilmistir Drascek. “Amag, surdurilebilirligi giinlik streglere ve énemli karar alma sireglerine dahil etmektir,”
demistir Drascek. “Bu entegrasyon genelde blyik degisimler olmadan gergeklestirilebilir ve stirdurilebilirligin her dnemli is siirecine
dahil edilmesini saglar. Strdurulebilirligi etige benzetiyorum: Ayri bir politika veya departmanla sinirlandiriimamali ve kurumun her
alanina niifuz etmelidir.”

GSY diinyasinda, bu ortak sahiplik anlayisinin olusturulmasi kurumun sinirlarinin étesine de gegmesi gereklidir. Digerlerinin yani sira
tedarik zinciri ortaklari, ilgili topluluklar ve dis denetim taraflari da dahil olmak tzere tim paydaslar arasinda agik iletisim hatlarinin
kurulmasi da buna dahil edilmelidir. Raporlama igin veri toplama gibi girisimler igin bu hatlar 6zellikle kritik dizeyde 6nemlidir.

“Bence bu, GSY hakkinda dustundigimuzde gergekten benzersiz olan seyin bir pargasi,” demistir Mellen. “CSY perspektifinden
bakildiginda, bu veriler kurumun dért duvarini asan pek ¢ok farkli yerden gelmektedir. Bunu anlamaya basladiginizda, kurumun her
biriminin temsil edildigi bu yonetisim yapilarini da gérmeye baslarsiniz.”

Kurum ne kadar buyiik ve karmasiksa, bu hatlar da o kadar girift olabilir ve bu da basli basina bir risk olarak dugtintlmelidir. “Buyuklik
agisindan bakildiginda, net sifira ulasmaya yardimci olmasi gereken 500 lokasyonunuz varsa, bunun da kurumun saglam siregleri nasil
uygulamaya koyabilecegi konusunda hesaba katmasi gereken bir faktor oldugu agiktir,” demistir Mellen.

(¢
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ic Denetim Rolleri

En fazla deger nerede saglanir?

Firsat arayisi

Her riskte oldugu gibi, i¢ denetimin kurum biinyesindeki benzersiz yeri baska hichir fonksiyonun kolay kolay basaramayacagi bir deger
saglamasina olanak tanimaktadir. i¢ denetim danismanlik roliinde ve geleneksel giivence saglayici olarak deger saglayabilir. Ornegin,
bir danisman olarak i¢ denetim sirdurilebilirlik uygulamasi icin kritik basari faktorlerini belirleyebilir. Dras¢ek’e gore, bu faktorler
asagidakileri igerebilir:

1. Liderlik katilimi ve destegi.

2. Nitelikli uygulama.

3.  Spesifik girisimler ile genel strateji arasinda uyum.
4. Etkili planlama.

5. lyiiletigim.

6.  Kurumsal degisimi yonetebilme becerisi.

7. Stratejinin uygulanmasi igin yeterli finansman.

Mellen, i¢ denetimin bu alandaki en 6nemli rollerinden bir digerinin de hem spesifik hedeflerin (net sifir emisyon gibi) hem de genel
GSY programinin gergeklestiriimesine yonelik yapilar da dahil olmak Uzere yonetisim yapilarinin sirekli iletilmesi oldugunu
belirtmektedir. Bu, var olan yapilarin yénetim kuruluna ve denetim komitesine agiklanmasinin yani sira, GSY ile iliskili riskler Gst yonetim
liderliginden olusan yeni komiteler gerektirdiginde yeni yonetisim yapilarinin iletiimesini de igerebilir.

Siirekli i¢ denetim iletisiminden Ust yénetim de faydalanmaktadir. Ornegin, ic denetim yénetime yéneltilen siirdiirilebilirlikle ilgili
asagidaki gibi sorulari aydinlatabilir:

(] Uyum riskleri ve mevzuat beklentileri de dahil olmak tizere tiim strdurulebilirlik riskleri ve firsatlari hakkinda net bir goriisimuz

var mi?
(] Gelecekteki mevzuat veya diizenleyici beklentilerini ele almaya hazir miyiz?
(] Mevcut strdurulebilirlik kiltGrimizin kurumsal olgunlugu nedir ve nerede olmalidir?

(] Kurumun strdardlebilirlikle ilgili ne gibi kamusal taahhatleri var ve su anda bu taahhutleri destekleyecek verilerimiz var mi?

i¢ denetim, bunlara ilave olarak, yiiriirliikte olmasi gereken siiregler ve kontroller de dahil olmak iizere siirdiiriilebilirlik programiyla
ilgili risk yonetim sistemleri hakkinda danismanlik yapabilir. Bu sadece uygulama sirasinda degil sonrasinda da 6énemlidir; boylece
tekrarlanabilir ve seffaf bir sekilde kesintisiz izleme yapilabilir.

Bu degeri yerlesik risk yonetimi stireglerini planlarken ve uygularken saglamak igin, i¢c denetim surekli bir 6renme programina da bagh
kalmak zorundadir. Anlasiimasi gereken alanlar arasinda asagidakiler sayilabilir:

[ Kontrollerin nasil galismasi gerektigi.
®  Testsiregleri.
(] Duzenleyici ortamlar.

o lgili veri analitigi.
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Bazi kaynak yonetimi unsurlarinin da dikkate alinmasi gerekmekle birlikte bu kriterleri karsilamak igin gereken ilgili araglar ve veriler
genelde zaten kurumda mevcuttur. “Bir kurumun ne kadar olgun olduguna baghdir ancak genellikle asgari diizeyde ek kaynaga ihtiyag
duyulacaktir,” demistir Mellen. “ister genis kapsamli GSY verileri isterse enerji ve emisyon verileri olsun, kurum bu verilere zaten sahip
olabilir ve bu tiir bilgilerin bir analiz motoruna aktariimasini otomatize edebilirsiniz. Ornegin, agir sanayide faaliyet gdsteren
kurumlarin, raporlama igin karbon ayak izi derecelendirmelerinin belirlenmesine yardimci olmak lizere i¢ denetimin girip anormallikleri

ve enerji tiketimini incelemesini saglayacak teknolojisi olacaktir.”

Kurumdaki araglarin 6tesinde, - yapay zeka sayesinde - konuyla ilgili ilave kaynaklari ¢evrimici ortamda bulmak da her zamankinden
daha kolaydir. Ornegin, Dras¢ek i¢ denetimin akademik dergilerde siirekli olarak yayinlanan siirdiiriilebilirlik temelli arastirmalari takip
etmesini 6nermektedir. “Arastirmalari okumak igin gereginden fazla zaman harcamaktan kaginmak amaciyla, i¢c denetgilerin makaleleri
Ozetleyip temel bilgileri ortaya ¢ikarmak igin yapay zeka araglarindan faydalanmasi gereklidir. Akademik arastirmalara odaklanan bazi

yapay zeka araglari arasinda Jenni, Scite, Scholarcy ve ChatGPT bulunmaktadir,” demistir.

Akran iligkileri

Surdurilebilirlik hem kurum binyesindeki hem de kurum digindaki taraflari birlestirmesi gereken ortak bir sorumluluktur. Bu zihniyet,
ozellikle de iklim degisikligi gibi girisimler s6z konusu oldugunda, karsilikli bilginin ve en iyi uygulamalarin paylasiimasi yoluyla rakip
kurumlari bile bir araya getirebilir. Bu, i¢ denetimin - 6rnegin kalite glivence degerlendirmeleri gibi girisimler araciligiyla kurulan kendi

iletisim kanallari yoluyla - nemli rol oynayabilecegi bir alandir.

“CSY ve karbon muhasebesi gibi konular kurumlar igin daha yeni oldugundan doalyi, kurumlar arasinda en iyi uygulamalari paylasma
ve hatta denetgilerin 6ntinde bunlar hakkinda konusma konusunda daha fazla istek var,” demistir Mellen. “Duizenlemelerde belirtilen
2050 hedeflerinin goguna ulasma potansiyelinin gercekligi, sektorlerin bu sorunlarin ¢ogunu ¢ézmek igin birlikte calismasini
gerektirmektedir.” Bu hedeflerin birgogunun bir kurumun tek basina Ustesinden gelemeyecegi hedefler oldugunu da belirtmistir

Mellen.

Bagimsiz liglinct taraflarin hem bilgi paylasma hem de departmanlar arasi iliskilerin kurulmasina yardimci olma becerilerinin de goz
ardi edilmemesi gereklidir. Ornegin, ic denetim ekibi tarafindan yiiriitiilen bir 6n degerlendirmenin veya “hazirlik degerlendirmesinin”
degerlendirilmesiyoluyla tiglinci taraflardan alinacak girdiler son derece degerli olabilir. “Bunu kendi kurumumuzda yaptik; daha sonra
Uglinct bir taraftan dogrulama ve sinirli giivence sagladik. Bu, ekibimiz igin gergekten iyi bir adimdi ¢linki i¢c denetim ekibi ile
surdurlebilirlik ekibinin bir araya gelerek birbirlerinden 6grenmelerine ve bir slire¢ boyunca birlikte galismalarina olanak sagladi,”

demistir McReynolds.
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Varilan Sonuglar

Katilimin saglanmasi

Sirdurilebilirlik karmagik bir konudur ve her gecen giin daha da karmasik hale gelmektedir; bu nedenle i¢ denetimin bu konuda bir
gecede uzman olmasini beklemek makul degildir. Bununla birlikte, i¢ denetimle ilgili tim degerlerin dayandigi temel nokta, paydaslarin
surdurlebilirligin kendisinden ziyade paydaslarin ne kadar 6nemli oldugu konusunda egitilmesidir. Baska bir deyisle, i¢c denetim suirece

katiimin saglanmasinda etkilidir.

Drascek, tim bu adimlarla baglantili olan 6nemli hususlardan birinin strdirilebilirlik s6z konusu oldugunda kurum biinyesinde politik
acidan bilingli olma ihtiyaci oldugunu séylemektedir. Stirdirilebilirlik genellikle bir favori proje, mevzuat/uyum sorunu veya sadece iyi
bir halkla iliskiler stratejisi olarak gériilmektedir. i¢ denetcilerin, karar vericileri siirdirlebilirligin sadece etik bir is uygulamasi degil
ayni zamanda saglam bir finansal strateji olduguna ikna etmek igin kurumsal glglerini kullanmalari gereklidir - ki bu olmadan degisim

mumkin degildir.

Direngle karsilasanlar igin, i¢c denetimin kullanabilecegi birkag basit strateji vardir. Bunlardan biri, riskin 6nceliginin dogrudan kayit
altina alinmasi ve belgelenmesidir. “Kurumla veya kurumun musterileriyle ilgili olarak ortaya ¢ikan tiim ilgili diizenlemelerin bir listesini

olusturmanizi ve bu tur bilgileri ist yoneticilerle paylasmanizi 6nerebilirim,” demistir Mellen.

i¢ denetim hem sorunlari hem de potansiyel faydalari esit 6lciide raporlayip iletebilir; bu da genellikle isletmeleri temel diizeyde
yonlendiren kar zihniyetine hitap etmektedir. Surdurilebilirlik dylece yapilmasi gereken bir is olmayip kurumlarin bilfiil yapmak

istemeleri gereken bir istir.

Ornegin, IBM Institute for Business Value tarafindan yayinlanan bir 2022 raporuna gére, miisteriler satin alma aligkanliklarinda

surdirulebilirligi her zamankinden daha fazla dikkate almaktadirlar. Bulgular arasinda sunlar yer almaktadir:

(] Ankete katilanlarin %51’i gevresel strdurilebilirligin kendileri igin 12 ay 6ncesine kiyasla daha 6nemli oldugunu belirtmistir.

(] Katihmcilarin %49’u son 12 ay iginde surdirilebilir veya sosyal sorumluluk sahibi olarak markalasmig riinler igin ekstra lcret

odediklerini belirtmistir.

Dogrudan parasal avantajlarin 6tesinde, hesaba katilmasi gereken daha fazla asagi yonli fayda da s6z konusudur, 6rnegin:

(] Ozellikle geng nesiller olmak iizere yeni ise alinanlar arasinda artan popiilerlik.
(] Verimsizliklerin ortadan kaldirilmasiyla kurumsal direncin artiriimasi.
®  inovasyonun artmasi.

(] Potansiyel yatirnmci nezdinde artan cazibe.

Surdurilebilirlige giden yol bir yolculuktur ve kurum kendini degisime adadik¢a bu yolda zorluklarla karsilasacaktir. Bununla birlikte,
olumlu ve siirece diizenli olarak katilan i¢ denetim destegi sayesinde, tepe pozisyondan asagiya dogru her bir paydas i¢in bunun

pesinden gitmeye deger bir yolculuk oldugu agik ve net olmalidir.
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Onceki sayilar

Kiresel Bakis Agilari ve Anlayislar yayininin énceki sayilarina erismek igin su adresi ziyaret edin: www.theiia.org/GPI.

Okuyucu geribildirimi

Sorularinizi veya yorumlarinizi su adrese gonderin: globalperspectives@theiia.org.

IIA Hakkinda

i¢ Denetgiler Enstitiisii (11A) 215.000’den fazla kiiresel {iyeye hizmet veren ve diinya ¢apinda 180.000’den fazla Sertifikali i¢ Denetgi (CIA) sertifikasi
vermis olan uluslararasi bir meslek kurulusudur. 1941 yilinda kurulan I1A, diinya ¢apinda i¢ denetim mesleginin standartlar, sertifikalar, egitim,
arastirma ve teknik rehberlik alanlarinda lideri olarak taninmaktadir. Daha fazla bilgi igin, litfen theiia.org adresini ziyaret ediniz.

Workiva Hakkinda

Workiva Inc. (NYSE:WK) daha iyi bir diinya icin seffaf raporlamayi giiclendirme misyonuyla faaliyet géstermektedir. Paydaslarin finansal ve finansal
olmayan verilere iliskin eylem, seffaflik ve saydamlik taleplerini karsilamak tizere glivenceli entegre raporlama igin diinyanin lider bulut platformunu
insa ediyor ve sunuyoruz. Workiva, musterilerin finansal raporlama, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) ile Yonetisim, Risk ve Uyum (GRC) suireglerini
kontrollu, guivenli ve denetime hazir bir platformda bir araya getiren tek bittnsel, birlestirilmis SaaS platformunu sunmaktadir. Platformumuz stiregleri
duzene sokarak, verileri ve ekipleri birbirine baglayarak ve tutarlilik saglayarak en karmasik raporlama ve agiklama zorluklarini basitlestirmektedir.
Daha fazla bilgi i¢in: workiva.com.

Sorumlulugun Reddi Beyani

11A bu dokiimani bilgi ve egitim amagh yayimlamaktadir. Bu materyalin spesifik miinferit kosullara kesin ve nihai cevaplar vermesi beklenmemelidir ve
sadece bir rehber olarak kullaniimasi amaglanmistir. lIA, herhangi bir spesifik durumla dogrudan ilgili konularda daima bagimsiz uzman tavsiyesi
almanizi énerir. 1A, herhangi bir kimsenin bu rehberi tek referans kaynagi olarak kullanmasi durumunda higbir sorumluluk kabul etmez.

Telif Hakki
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