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U ČEMU JE ZNAČAJ USKLAĐENOSTI 
Usklađenost sa Standardima ključ je za izražavanje uvjerenja 

 

 

Uvod  

Interna revizija provodi se u različitim pravnim i kulturnim okruženjima; u 

organizacijama koje se razlikuju prema svrsi, veličini, složenosti i strukturi, a 

provode je osobe unutar ili izvan organizacije. No, neovisno o okruženju, interna 

revizija ključan je čimbenik djelotvornog korporativnog upravljanja i uspjeha 

organizacije . 

Kako bi na najbolji način doprinijela organizaciji i osigurala povjerenje dionika, 

interna revizija mora djelovati prema najvišim etičkim standardima i profesionalnim 

kompetencijama te osigurati dosljedna, istinita i objektivna uvjerenja temeljena na 

rizicima, savjete i uvide. Interna revizija dosiže najviši stupanj djelotvornosti kada 

su njeni resursi, kompetencije i struktura usklađeni sa strategijom organizacije te 

kada slijedi Međunarodni okvir profesionalnog djelovanja (IPPF) kojeg objavljuje 

Institut internih revizora (IIA)1.   

Razmatranja Instituta internih revizora (IIA)  

Iako razlike mogu utjecati na praksu interne revizije u različitim okruženjima 

Međunarodni okvir profesionalnog djelovanja (IPPF) razvijen je s ciljem pomoći 

internim revizorima da dosegnu najviši stupanj kompetencija i usluga.  

Obvezujući elementi Međunarodnog okvira profesionalnog djelovanja su: 

 Temeljna načela za profesionalno obavljanje interne revizije  

 Definicija interne revizije 

 Etički kodeks 

 Međunarodni standardi za profesionalno obavljanje interne revizije 

Oni su podržani preporučenim smjernicama potvrđenim kroz formalni proces 

odobravanja. Smjernice opisuju praksu za uvođenje Standarda i ostalih 

elemenata. 

Naposljetku, interna revizija pruža vrijednost i stiče povjerenje dionika kada 

doprinosi uspjehu organizacije, pozitivnim promjenama i inovativnosti pružajući 

uvjerenje, uvid ili savjet.  

KLJUČNE PORUKE 

Interna revizija mora djelovati 

prema najvišim etičkim 

standardima i profesionalnim 

kompetencijama kako bi 

osigurala dosljedna i istinita 

uvjerenja. 

 
Svaki interni revizor kao i funkcija 

interne revizije moraju djelovati 

sukladno s Međunarodnim 

okvirom profesionalnog 

djelovanja (IPPF). 

 
Interna revizija mora djelovati 

prema povelji kojom prihvaća 

IPPF, a dionici ne trebaju 

očekivati niti prihvaćati ništa 

manje od toga. 

 
Dionici moraju zahtijevati da 

funkcija interne revizije održava 

program osiguranja i 

unapređenja kvalitete (QAIP) te 

redovno eksterno vrednovanje 

kvalitete.  

STAJALIŠTE INSTITUTA INTERNIH REVIZORA (IIA) 
 

https://global.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Core-Principles-for-the-Professional-Practice-of-Internal-Auditing.aspx
https://global.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Definition-of-Internal-Auditing.aspx
https://global.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Code-of-Ethics.aspx
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Usklađenost s Međunarodnim okvirom profesionalnog djelovanja (IPPF) osnovica 

je ispunjavanja obveza internih revizora i funkcije interne revizije u okviru svojih 

odgovornosti. Ona pokazuje u kojoj mjeri interni revizori  i funkcija interne revizije 

djeluju prema etičkom kodeksu, definiranim profesionalnim standardima, te da li 

interni revizori unapređuju svoja znanja kroz kontinuirani profesionalni razvoj.   

Svrha je Standarda:  

 Usmjeravati poštivanje obvezujućih elemenata Međunarodnog okvira 

profesionalnog djelovanja.  

 Osigurati okvir za provođenje i promoviranje širokog raspona usluga interne 

revizije koje pridonose stvaranju dodane vrijednosti.  

 Poticati unapređenje procesa i poslovanja organizacije.  

 Opisati osnovne principe koji predstavljaju praksu interne revizije.  

 Uspostaviti osnovu za ocjenu rada interne revizije..  

Funkcija interne revizije mora djelovati sukladno povelji2 kojom se prihvaća 

Međunarodni okvir profesionalnog djelovanja, a dionici ne trebaju očekivati niti 

prihvaćati ništa manje od toga. 

Posvećenost stalnom pregledu i unapređenju internih revizora i funkcije interne 

revizije nužan je element stjecanja i održanja vjerodostojnosti i povjerenja dionika.  

Standardi zahtijevaju kreiranje programa osiguranja kvalitete i unapređenja. 

Međunarodni okvir profesionalnog djelovanja (IPPF), Standard obilježja 1312,  

sadrži obavezu provođenja eksternog vrednovanja barem jednom u pet godina.  

Eksterno vrednovanje potvrđuje povjerenje dionika interne revizije kroz 

potvrđivanje da interni revizori i funkcija interne revizije djeluju sukladno 

Standardima. Funkcija interne revizije koja djeluje sukladno Međunarodnom 

okviru profesionalnog djelovanja i obvezama provođenja programa osiguranja 

kvalitete i unapređenja prepoznata je kroz navođenje “u skladu s Međunarodnim 

standardima za profesionalno obavljanje interne revizije”.  

Odbor, viši menadžment i ostala upravljačka tijela moraju zahtijevati od funkcije 

interne revizije da dosegne priznavanje ovog statusa.  

Kada interna revizija dosegne i održava status sukladnosti dionici znaju da ih 

podržava funkcija koja djeluje prema međunarodnim standardima te mogu imati 

puno povjerenje u njen rad, pruženo uvjerenje i savjete.   

Tko mora demonstrirati usklađenost i zašto 

Svaki interni revizor i svaka funkcija interne revizije mora slijediti obvezujuće 

elemente Međunarodnog okvira profesionalnog djelovanja. Kao set principa, 

međunarodno primjenjivih zahtjeva za praksu i ocjenu usluga interne revizije, 

Standardi predstavljaju osnovicu uspješne interne revizije.  

  

PET PITANJA 

Dionici moraju razumjeti 

položaj interne revizije unutar 

organizacije te zahtijevati najviše 

profesionalne i etičke standarde.   

Pet je pitanja koja dionici moraju 

postaviti: 

1. 

Jesu li usvojene povelje interne 

revizije i revizijskog odbora 

kojima se prihvaća Međunarodni 

okvir profesionalnog djelovanja?  

2. 

Slijedi li te djeluje li funkcija 

interne revizije sukladno 

Međunarodnom okviru 

profesionalnog djelovanja? 

3. 

Posjeduju li interni revizori 

odgovarajuće stručne certifikate, 

kao npr. CIA (Certified internal 

auditor) certifikat?  

4. 

Ima li interna revizija izrađen 

program osiguranja kvalitete i 

unapređenja (QAIP)? 

5. 

Je li interna revizija predmetom 

redovnog eksternog vrednovanja 

kojim se potvrđuje sukladnost s 

Međunarodnim okvirom 

profesionalnog djelovanja?  
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Usklađenost je obavezna za: 

 Članove IIA. 

 Ovlaštene interne revizore - Certified Internal Auditors (CIA). 

 Interne revizore koji djeluju u zemljama koje zahtijevaju usklađenost sa 

Standardima. 

Interni revizori koji se ne nalaze u navedenim grupama nisu obavezni slijediti 

Standarde, ali njihovi dionici bi trebali zahtijevati usklađenost s istima kao uvjerenje 

o zadovoljavajućem nivou kompetentnosti funkcije interne revizije.  

Kome koristi usklađenost  

Prema definiciji i namjeri, usklađenost s Međunarodnim okvirom profesionalnog 

djelovanja, doprinosi boljem pružanju usluga interne revizije, što, s druge strane, 

pomaže organizaciji da unaprijedi korporativno upravljanje, upravljanje rizicima i 

kontrole s ciljem djelotvornijeg postizanja ciljeva. Korist imaju interni revizori, 

revizijski odbori, menadžment, odbor, dionici i regulatorna tijela.  

Međunarodni okvir profesionalnog djelovanja predstavlja vjerodostojan i aktualan 

okvir za razumijevanje uloge interne revizije u procesu korporativnog upravljanja, 

upravljanja rizicima i kontrola te navodi očekivanja koje dionici trebaju imati od 

funkcije interne revizije.  Usklađenost unaprjeđuje profesionalno djelovanje, vodi i 

potiče kontinuirani razvoj profesije te stvara uvjete za napredovanje interne revizije 

te djelotvornije unapređenje i očuvanje vrijednosti organizacije.

1 IIA Global Advocacy Platform  
2 Provedbena smjernica Standard 1000 

                                                           

 

Usklađenost s 

Međunarodnim okvirom 

profesionalnog djelovanja 

doprinosi boljem pružanju 

usluga interne revizije, što, s 

druge strane, pomaže 

organizaciji da unaprijedi 

korporativno upravljanje, 

upravljanje rizicima i kontrole 

s ciljem djelotvornijeg 

postizanja ciljeva. Korist 

imaju interni revizori, 

revizijski odbori, 

menadžment, odbor, dionici i 

regulatorna tijela.  
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O stajalištu IIA 

Institut internih revizora (IIA) objavljuje stajališta o ključnim pitanjima od interesa za dionike i praktičare interne revizije s ciljem promicanja kulture korporativnog 

upravljanja i obrazovanja svih zainteresiranih.  Izneseni stavovi daju uvid u različite aspekte procesa korporativnog upravljanja i značajnu ulogu interne revizije u 

unapređenju korporativnog upravljanja i stvaranja dodane vrijednosti za organizaciju. Stajališta su razvijena i pregledana kroz detaljan proces koji uključuje povratne 

informacije praktičara interne revizije kao i ostalih volontera koji djeluju u okviru globalnih tijela IIA - Advocacy Committee, Standards Board, Professional 

Responsibility and Ethics Committee.   

O IIA 

Institut internih revizora (IIA) je, u profesiji interne revizije, najšire priznati promicatelj, obrazovna institucija te tvorac standarda, smjernica i certificiranja. Osnovan 

1944, IIA danas okuplja više od 190.000 članova u više od 170 zemalja i zemljopisnih područja. Sjedište Instituta je u Lake Mary, Florida, USA.  Za više informacija 

posjetite www.globaliia.org 

Odricanje od odgovornosti 

IIA objavljuje ovaj dokument u informativne i obrazovne svrhe. Namjera ovog dokumenta nije da pruži konačne odgovore na specifična pitanja te se kao takav treba 

koristiti samo kao vodič za pojedinu temu. IIA preporuča da se za pojedina specifična pitanja potraži savjet neovisnog stručnjaka. IIA ne preuzima odgovornost u 

slučaju oslanjana samo na stavove iznesene u ovom dokumentu. 
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