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KYNNING

Fyrirteeki eru mannanna verk, starfraekt i sifellt
samtengdari heimi par sem dvissa, fleekjustig og sveiflur
aukast stodugt. | morgum tilfellum bera pau abyrgd
gagnvart morgum hagsmunaadilum sem eiga olikra,
breytilegra og stundum andsteedra hagsmuna ad geeta.
Hagsmunaadilar fela stjorn viokomandi fyrirtaekis umsjén
og eftirlit med starfsemi pess, sem aftur thlutar adféngum
og akvordunarvaldi til stjérnenda til ad gera peim kleift ad
radast i videigandi adgerdir, p.m.t. aheettustjérnun.

Af m.a. pessum asteedum parfnast fyrirteeki skilvirks
stjornskipulags og ferla til a8 n4 markmidum sinum og um
leid studla ad godum stjérnarhattum og virkri aheettu-
stjornun. 1 ljési pess ad stjorn feer skyrslur fra stjornendum
vardandi adgerdir, arangur og spar, treysta baedi stjorn og
stjornendur & 6hada og hlutleega stadfestingu og radgjof fra
innri endurskodun um alla peetti starfseminnar og ad innri
endurskodun studli ad og audveldi nyskdpun og umbeetur.
Stjérn ber endanlega abyrgd a stjérnarhattum, en peir
moétast af adgerdum og stdrfum stjérnar, stjérnenda og innri
endurskodunar.

Priggja prepa likanid audveldar fyrirteekjum ad finna Gt
hvers konar stjérnskipulag og ferlar studla best ad pvi ad
na settum markmidum sinum og stydja vid géda stjornar-
heetti og &heettustjornun. Likanid getur att vid oll fyrirteeki
og hamarka mé nytsemi pess med pvi ad:

Lykilhugtok

Fyrirtaeki - Skipulogd heild adgerda,
adfanga og folks sem vinnur ad
sameiginlegum markmidum.

Hagsmunaadilar - Hépar og
einstaklingar med hagsmuni sem
fyrirteeki®d pjonar eda hefur ahrif 4.

Stjérn - Einstaklingar sem bera abyrgd
gagnvart hagsmunaadilum m.t.t.
arangurs fyrirteekisins.

Stjornendur - Einstaklingar, teymi og
studningsadilar sem falid er ad veita
vidoskiptavinum fyrirtaekisins vorur
og/eda pjénustu.

Innri endurskodun - Einstaklingar sem
eru 6hadir stjérnendum og veita
stadfestingu & og innsyn i hvort
stjérnarhaettir og ahaettustjérnun (p.m.t.
innra eftirlit) séu fullneegjandi og
arangursrik.

briggja prepa likanid - Likanid sem adur
var nefnt priggja prepa eftirlitslikanio.
Innra eftirlit — Ferli sem eru hénnud til ad

veita haefilega vissu um ad markmidum
sé nad.

® nyta nalgun sem grundvallast & meginreglum og adlaga likanid ad markmidum vidkomandi fyrirtaekis

og adsteedum hverju sinni,

m leggja aherslu & patt ahaettustjornunar vid ad na markmidum og skapa verdmaeti, sem og pa peetti er

varda ,varnir“ og verndun verdmaeta,

m  ©dlast skilning & peim hlutverkum og skyldum sem lyst er i likaninu og tengslum peirra,

m gera radstafanir til ad tryggja ad adgerdir og markmid samraemist veigamestu hagsmunum hags-

munaadila.
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MEGINREGLUR PRIGGJA PREPA
LIKANSINS

1. meginregla: Stjérnarhaettir

Stjornarheettir fyrirtaekis krefjast videigandi skipulags og
ferla sem eiga ad studla ao:

abyrgdarskyldu stjérnar a eftirliti gagnvart hags-
munaadilum sem raekt skal af heilindum, forystu
0g gagnseei,

adgeroum (p.m.t. aheettustjornun) stjornenda fil
ad na markmidum fyrirteekisins med &heettu-
midadri akvardanatoku og nytingu adfanga,

stadfestingu og radgjof fra ohadri innri
endurskodunardeild sem med itarlegum Gttektum
og uppbyggilegum samskiptum veitir skyrar og
areidanlegar upplysingar um starfsemina med
stadfestingu og studlar par med ad og audveldar
stddugar umbaetur.

2. meginregla: Hlutverk stjornar

Stjorn tryggir:

Stjérn:

Lykilhugtok

Ahaettumidud akvardanataka - Skipulagt
ferli sem felur i sér greiningu,
skipulagningu, adgerdir, voktun og ryni,
og par sem tekid er mid af moégulegum
ahrifum 6vissu a sett markmid.

Stadfesting - Ohad stadfesting og vissa.

aod vioeigandi stjérnskipulag og ferlar sem studla ad arangursrikum stjérnarhattum séu til stadar,

ad markmid og adgerdir fyrirtaekisins samraemist veigamestu hagsmunum hagsmunaadila.

felur stjornendum abyrgd og adféng svo ad peir megi nd markmidum fyrirtaekisins og geti um leid
tryggt ad farid sé ad logum, reglugerdum, fyrirmaelum eftirlitsstofnana og sidferdilegum vidmidum,

kemur & fo6t og hefur umsjon med 6hadri, hlutleegri og heefri innri endurskodunardeild til ad veita
skyrar og 6ruggar upplysingar um ferli sem mida ad pvi ad na settum markmidum.



3. meginregla: Stjéornendur og hlutverk fyrsta og annars preps

Abyrgd stjérnenda & ad na markmidum fyrirtaekis felur i sér hlutverk baedi & fyrsta og 6dru prepi.t Hiutverk &
fyrsta prepi tengjast helst afhendingu vara og/eda pjonustu til vidskiptavina fyrirtaekisins, p.m.t. starfsemi
stoddeilda.? Hlutverk & 68ru prepi eru adstod vié ahzettustjornun.

Hlutverk a fyrsta og 6dru prepi kunna ad vera annadhvort samtvinnud eda adskilin. Sum hlutverk & 6dru prepi
ma fela sérfreedingum sem veita sérfraediradgjof, studning og véktun og moétvaegi vid pa sem sinna hlutverkum
a fyrsta prepi. Hlutverk a 60ru prepi geta beinst ad tilteknum markmidum er varda aheettustjérnun, svo sem
fylgni vio 16g og reglugerdir og hegdun sem samraemist sidferdisviomioum, innra eftirliti, upplysingataekni-
oryggi, sjalfbaerni og geedastjéornun. Ad 6oru leyti geta hlutverk a 6dru prepi nad yfir breidara abyrgdarsvio
aheettustjérnunar, t.d. heildstaedrar ahaettustjornunar (ERM). Ahzettustjérnun er eftir sem adur einnig & fyrsta
prepi og er pvi & abyrgd stjornenda.

4. meginregla: Hlutverk a pridja prepi

Innri endurskodun veitir 6hada og hlutleega stadfestingu og radgjof vardandi pad hversu fullnaegjandi og
arangursrikir stjérnarhzettir og ahaettustjornun eru.® bvi er komid til leidar med pvi ad beita af skilvirkni
kerfisbundnum og skipulégdum ferlum, sérfraedipekkingu og innsyn. Innri endurskodun gefur skyrslu um
nidurstddur sinar til stjornenda og stjornar til ad studla ad stdédugum umbotum og audvelda peer. Vid pa
skyrslugjof er haegt ad stydjast vid stadfestingu fr& 6drum innri og ytri adilum.

5. meginregla: Ohaedi & pridja prepi

Til ad innri endurskodun sé hlutleeg, hafi naegar valdheimildir og sé triverdug, er naudsynlegt ad hin sé 6had
abyrgd stjérnenda. bessu er komid til leidar med pvi ad han beri abyrgd gagnvart stjorn, hafi 6heftan adgang
aod folki, adfdngum og gégnum sem naudsynleg eru til ad hun geti reekt hlutverk sitt og sé laus vid adsteedur
sem geta valdid hlutdraegni eda truflad skipulagningu og framkveaemd innri endurskodunar.

6. meginregla: Sképun og verndun verdmaeta

begar 6ll hlutverk vinna saman og pau samreemast veigamestu hagsmunum hagsmunaadila studlar pad ad
skdpun og verndun verdmeeta. Samreeming adgerda faest med samskiptum, samvinnu og samstarfi. Pad
tryggir areidanleika, samraemi og gagnsaei peirra upplysinga sem naudsynlegar eru vid ahesettumidada
akvardanatoku.

1. Ordanotkunin ,fyrsta prep®, ,annad prep” og ,pridja prep” ur upprunalega likaninu er viohofé afram sékum pess ad pau
hugtok eru pegar vel pekkt. bess ber p6é ad geta ad ordid ,prep” a ekki ad takna skipulagspeetti heldur & hugtakid ad
greina & milli hlutverka & gagnlegan hatt. Rok standa til pess ad hlutverk stjérnar feli einnig i sér ,prep“ en til ad fordast
misskilning skal tekid fram ad ekki er att vio pad hér. Nimerasetningin (fyrsta, annad, pridja) taknar ekki ad um tiltekna
ro60 adgerda sé ad raeda heldur eru 6ll hlutverkin framkveemd samhlida.

2. Sumir telja ad stoddeildir (t.d. mannaudsstjornun, umsysla og rekstur fasteigna) tilheyri 66ru prepi. Til gldggvunar skal
bent a ad til hlutverka a fyrsta prepi samkveemt priggja prepa likaninu teljast beaedi adgerdir sem fela i sér samskipti vid
vidskiptavini og bakvinnslustarfsemi, og til hlutverka & 6dru prepi teljast m.a. peer studningsadgerdir sem beinast ad
aheettustjérnun.

3. 1 sumum fyrirtaekjum eru énnur hlutverk skilgreind & pridja prepi, t.d. eftirlit, skodun, rannsékn, mat og Urbaetur, sem

kunna ad vera hlutverk innri endurskodunar eda adgerdir sem sinnt er af 6drum adila.
|
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Priggja prepa likan Alpjodasamtaka innri endurskodenda (I1A)

STJORN

Abyrgd a eftirliti fyrir hénd hagsmunaadila

Hlutverk stjérnar: Heilindi, forysta og gagnseei

| 1 ! 1

STJORNENDUR INNRI
Adgerair (p.m.t. &heettustjérnun) til ad na H ENDURSKODBDUN
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markmidum fyrirtaekis Ohéad stadfesting
Hlutverk & fyrsta Hlutverk & 6dru Hlutverk a pridja
prepi: Ad veita prepi: prepi: Ohad og

vidskiptavinum Sérfreedipekking, hlutleeg stadfesting

vorur/pjonustu; studningur, voktun og raogjof um oll
aheettustjérnun 0g métveegi vid atridi sem tengjast

ahaettustjérnun pvi ad na
markmidum
Lykilhugtok: : 4 Abyrgdarskylda, \l, Uthlutun verkefna, £~ Samhzfing,
: skyrslugjof : stjérnun, adfong, samreeming samskipta,

eftirlit samstarf



LYKILHLUTVERK PRIGGJA PREPA
LIKANSINS

Fyrirteeki Gthluta dbyrgd og skyldum & afar Olikan hatt. Engu ad sidur er eftirfarandi skilgreining a
hlutverkum aedstu stjornenda gagnleg til ad skyra meginreglur priggja prepa likansins.

Stjérn

m  ber abyrgd & eftirliti med fyrirteekinu fyrir hdnd hagsmunaadila,

m & samskipti vio hagsmunaadila til ad fylgjast med hagsmunum peirra og midlar upplysingum &
gagnsaejan hatt um hvort settum markmidum sé néad,

m ytir undir venjur sem studla ad pvi ad hegdun samreemist sidferdisviomioum og abyrgdarskyldu,
m  motar stjornskipulag og ferla stjérnarhatta, sem felst m.a. i ad skipa undirnefndir eftir pérfum,

m  (thlutar stjorendum abyrgd og veitir peim adféng svo ad markmid fyrirtaekisins naist,

m  akvardar aheettuvilja fyrirteekisins og sinnir eftirliti med dhaettustjornun (p.m.t. innra eftirliti),

m  sinnir eftirliti med pvi ad [6gum, reglugerdum og sidferdisviomioum sé fylgt,

m  kemur & fot innri endurskodunardeild og hefur eftirlit med ad hin sé 6had, hlutleeg og heef.

Stjérnendur

Hlutverk d fyrsta prepi

m  AQ leida og stjorna adgerdum (p.m.t. dheaettustjornun) og nytingu adfanga til ad nd markmidum fyrir-
teekisins.

m  AJ halda uppi virkum samskiptum vid stjorn og gefa skyrslu um asetladar, raunverulegar og veentan-
legar nidurstddur sem tengjast markmidum fyrirteekisins, sem og ahaettu.

m  Ad innleida og vidhalda videigandi skipulagi og ferlum til ad styra adgerdum og aheettu (p.m.t. innra
eftirliti).

m  AJ tryggja ad ldgum, reglugerdum og sidferdisviomidum sé fylgt.



Hlutverk @ 60ru prepi

m  AJ veita virdisaukandi sérfreedirddgjof og studning og sinna voktun og veita moétveegi i tengslum vid
aheettustjérnun, p.m.t.:

o  préun, framkveemd og stédugar umbeetur & adferdum vid ad stjérna ahaettu (p.m.t. innra
eftirliti), hvort sem pad vardar ferli, kerfi eda skipulagsheildina alla,

o ad na markmidum &heettustjornunar, svo sem fylgni vid 16g og reglugerdir og hegdun sem
samreemist sidferdisviomidum, innra eftirliti, upplysingataeknidryggi, sjélfbeerni og geeda-
stjérnun.

m A0 greina og gefa skyrslur um hvort ahaettustjornun (p.m.t. innra eftirlit) sé fullnaegjandi og
arangursrik.

Innri endurskodun

m sinnir fyrst og fremst abyrgdarskyldu gagnvart stjorn og tryggir ad innri endurskodun sé 6had abyrgo
stjornenda,

m veitir stjérnendum og stjérn 6hada og hlutleega stadfestingu og radgjof um hvort stjérnarhaettir og
aheettustjornun (p.m.t. innra eftirlit) séu fullnaegjandi og arangursrik og stydji med pvi ad fyrirteekid
nai markmidum sinum og studlar par med jafnframt ad stodugum umbdtum og audveldar peer,

m upplysir stjérn ef 6haedi hennar og hlutleegni skerdist og gerir varudarradstafanir eins og porf krefur.

Ytri stadfestingaradilar

m veita enn frekari fullvissu um ad:
o  skilyrdi sem eiga ad vernda hagsmuni hagsmunaadila samkveemt |[6gum og reglugerdum

séu uppfyllt,
o verda vid beidnum fra stjornendum og stjorn um ad stydja vid innri adila sem veita
stadfestingu.



TENGSL MILLI KIARNAHLUTVERKA

Tengs| milli stjérnar og stjéornenda
(hlutverk baedi a fyrsta og 6dru prepi)

Stjorn. ak\_/aréar v?njulejga stefnu fyrl_rta.eklsm,s med |oV| Lykilhugtdk

ad skilgreina framtidarsyn, hlutverk, gildi og ahaettuvilja

pess. Han felur sidan stjornendum abyrgd & pvi ad na Forstjori - Heest setti einstaklingurinn
markmidum fyrirteekisins og veitir pau adféng sem innan fyrirtaekisins sem ber abyrgd a
naudsynleg eru. Stjorn faer skyrslur fra stjornendum daglegri starfsemi pess.

vardandi éeetladan, raunverulegan og veentan &rangur,

sem og skyrslur um ahaettu og dheettustjérnun.

Innan fyrirtaekja er mismunandi ad hve miklu leyti hlutverk stjérnar og stjérnenda skarast og ad hve miklu leyti
pau eru adskilin. Stjorn getur haft meira eda minna beina adkomu ad stefnumétun og rekstrarlegum pattum.
Ymist stjorn eda stjornendur geta tekid frumkvaedid pegar kemur ad stefnumétun en pessir adilar geta einnig
unnid pessa peetti i sameiningu. I tilteknum légsagnarumdaemum getur forstjorinn verid medlimur stjérnar og
jafnvel formadur hennar. [ 8llum tilfellum eru virk samskipti milli stjornenda og stjérnar naudsynleg. Forstjérinn
er yfirleitt midpunktur pessara samskipta en adrir hattsettir stjérnendur geta einnig att i reglulegum samskiptum
vid stjorn. Sum fyrirteeki vilja ad stjérnendur & 6dru prepi, eins og framkvaemdastjori ahaettustyringar og reglu-
vordur, hafi bein samskipti vid stjorn og hugsanlega er pad krafa eftirlitsadila. Pad er i fullu samreemi vid
meginreglur priggja prepa likansins.

Tengs| milli stjérnenda (hlutverk bzedi a fyrsta og 60ru prepi) og innri
endurskodunar

Pad ad innri endurskodun sé 6had stjornendum tryggir ad han sé laus vid hindranir og hlutdraegni vid
aeetlanagerd og framkvaemd innri endurskodunarpjénustu, og til pess parf hin éheftan adgang ad pvi folki,
adfongum og upplysingum sem han parfnast. Hin er abyrg gagnvart stjorn. Ohaedi felur hins vegar ekki i sér
einangrun. Porf er & reglulegum samskiptum milli innri endurskodunar og stjérnenda til ad tryggja ad storf innri
endurskodunar séu gagnleg og i samraemi vid parfir fyrirtaekisins m.t.t. til stefnu pess og starfsemi. | gegnum
storf sin byggir innri endurskodun upp pekkingu sina og skilning & fyrirteekinu, sem stydur vid pa
stadfestingarvinnu og radgjof sem hun veitir sem traustur radgjafi og samstarfsadili vio stefnumaotun. borf er a
samstarfi og samskiptum milli innri endurskodunar og stjérnenda a beedi fyrsta og 6dru prepi til ad fordast
o6naudsynlegar tvitekningar, skdrun eda gloppur.



Tengsl milli innri endurskodunar og stjérnar

Innri endurskodun ber abyrgd gagnvart stjorn og er

stundum lyst sem ,augum hennar og eyrum*. Stjorn ber Lykilhugtok

abyrgd a eftirliti med innri endurskodun, sem felur i sér: ad Yiirmadur innri endurskodunar — Edsti
tryggja ad komio sé & fot 6hadri innri endurskodunar- einstaklingur innan fyrirtaekisins sem
einingu, p.m.t. ad rada yfirmann innri endurskodunar og ber abyrgd & stjérnun innri

leysa hann fra storfum, vera helsta bodleid fyrir yfirmann endurskodunardeildar, oft med

innri endurskodunar,* ad sampykkja endurskodunaraaetiun starfstitilinn forstodumadur innri

og veita adféng til koma henni i framkvaemd, taka vid og endurskodunar eda annan svipadan titil.

fara yfir skyrslur fra yfirmanni innri endurskodunar og
tryggja 6heftan adgang yfirmanns innri endurskodunar ad stjorn, p.m.t. med lokudum fundum an patttoku
stjornenda.

Vardandi oll hlutverk

Stjorn, stjornendur og innri endurskodun sinna olikum skyldum en 6ll hlutverk purfa ad samreemast
markmidum fyrirteekisins. Grundvéllur pess ad adilar vinni sem best saman felst i reglulegri og arangursrikri
samheefingu, samstarfi og samskiptum.

4. 1 stjérnsyslulegum tilgangi getur yfirmadur innri endurskodunar einnig veitt viskomandi héattsettum stjornendum
upplysingar.
|
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BEITING LIKANSINS

Skipulag, hlutverk og abyrgd

briggja prepa likanid er arangursrikast pegar pad er lagad ad markmidum og adstsedum fyrirteekisins.
Stjoérnskipulag fyrirteekis og Gthlutun hlutverka er medal pess sem stjérnendur og stjéorn ékveda. Stjorn getur
skipad undirnefndir til ad vidhafa aukio eftirlit med tilteknum pattum a abyrgdarsvidi sinu, t.d. vardandi endur-
skodun, aheettu, fjarmal, dsetlanagerd og starfskjor. Eftir pvi sem fyrirtaeki verda steerri og floknari er liklegt ad
skipulag peirra verdi beedi meira deilda- og stigskipt og sérhzefdara en ella.

Sumar deildir, teymi og jafnvel einstaklingar geta haft skyldum ad gegna sem fela i sér hlutverk & baedi fyrsta
og 60ru prepi. Aftur & moti getur stjornunar- og eftirlitshlutverkum a 6dru prepi verid hagad a tiltekinn hatt til
aod tryggja akvedid 6heedi fra hlutverkum a fyrsta prepi — og jafnvel fra sedstu stjornendum — med pvi ad
koma & fyrsta stigs dbyrgdarskyldu og bodleidum til stjérnar. Med priggja prepa likaninu er mégulegt ad hafa
eins margar bodleidir milli stjornenda og stjornar og naudsyn krefur. Um sum fyrirteeki, einkum eftirlitsskyldar
fjarmélastofnanir, gilda lagadkvaedi pess efnis ad slikt fyrirkomulag skuli vera til stadar til ad tryggja naegilegt
O6haedi. Jafnvel vid slikar adsteedur bera stjornendur sem gegna hlutverkum & fyrsta prepi abyrgd & aheettu-
stjérnun.

Hlutverk & 6dru prepi kunna ad fela i sér voktun, radgjof, leidsdgn, préfun, greiningu og skyrslugjof um atrioi
er tengjast ahaettustjornun. Ad pvi leyti sem peir sem gegna hlutverkum a 8dru prepi eiga ad veita peim sem
gegna hlutverkum & fyrsta prepi studning og vera motveegi vid pa, og vera jafnframt 6adskiljanlegur hluti af
akvordunum og adgerdum stjornenda, eru pessi hlutverk hluti af skyldum stjérnenda og par med aldrei fyllilega
6had stjornun, hvad sem bodleidum og abyrgdarskyldum lidur.

Mikilveegt einkenni hlutverka & pridja prepi er ad pau eru 6had stjornendum. | meginreglum priggja prepa
likansins er lyst hversu mikilveegt 6haedi innri endurskodunar er og hvers edlis pad er, ad innri endurskodun
skuli adskilin fra 6drum deildum og pannig sé haegt ad nyta sérstakt gildi stadfestingar hennar og radgjafar.
Ohaedi innri endurskodunar er tryggt med pvi ad han taki ekki akvardanir eda radist i adgerdir sem eru hluti af
skyldum stjérnenda (p.m.t. &haettustjérnun) og veiti ekki stadfestingu vardandi adgerdir sem innri endurskodun
ber sjalf abyrgd & eda hefur nylega borid abyrgd a. | sumum fyrirteekjum er yfirmadur innri endurskodunar t.d.
bedinn um ad takast & hendur aukalegar skyldur og taka akvardanir um adgerdir sem tengjast haefni hans,
t.d. vardandi pad hvort tilteknir peettir samraemist I6gum eda vardandi heildstaeda dhaettustjérnun fyrirteekisins
(ERM). Vio slikar adstaedur er innri endurskodun ekki lengur 6had pessum adgerdum eda nidurstddum peirra,
og pvi er naudsynlegt ad heefur pridji adili veiti slika radgjof pegar stjorn oskar eftir 6hadri og hlutleegri stad-
festingu og radgjof vardandi pessa peetti.



Eftirlit og stadfesting

Stjérn reidir sig a skyrslur fra stjornendum (p.m.t. peim sem gegna hlutverkum a fyrsta og 6dru prepi), innri
endurskodun og 6drum til ad sinna eftirliti og na markmidoum sinum, i samraemi vid skyldur sinar gagnvart
hagsmunaadilum. Stjérnendur veita mikilveega stadfestingu (einnig nefnd fullvissa) um &aeetladan og
raunverulegan arangur og nidurstoour spalikana, um aheettu og aheettustjéornun med pvi ad nyta baedi
sérpekkingu og reynslu. Adilar sem gegna hlutverkum & 6dru prepi veita vidboétarstadfestingu vardandi
ahaettutengd atridi. S6kum pess ad innri endurskodun er 6had stjornendum felur s stadfesting sem han veitir
i sér mestu mogulegu hlutleegni og vissu umfram pad sem peir sem gegna hlutverkum a fyrsta og 68ru prepi
geta veitt stjorn, hvad sem bodleidum lidur. Frekari stadfestingu ma einnig fa fra utanadkomandi adilum.

Samhaefing og samraming

Arangursrikir stjornarhaettir Gtheimta ad abyrgd sé Uthlutad & videigandi hatt og adgerdum sé fylgt eftir ad fullu
med samvinnu, samstarfi og samskiptum. Stjorn leitar stadfestingar fra innri endurskodun & pvi ad fyrirkomulag
stjérnarhatta og ferla sé videigandi og virki eins og til er atlast.
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Um Alpjédasamtok innri endurskodenda

Alpj6dasamtok innri endurskodenda (11A) eru helsti studningsadili innri endurskodenda, fraedslustofnun og Utgefandi stadla og veita leidsdgn
og vottun innan starfsgreinarinnar. Samtokin voru stofnud 1941 og sinna i dag yfir 200.000 medlimum fr& meira en 170 léndum og
landsvaedum. Hofudstodvar samtakanna & heimsvisu eru i Lake Mary i Florida i BNA. Frekari upplysingar er ad finna & slédinni
www.globaliia.org.

Fyrirvari

Alpjodasamtok innri endurskodenda birta petta skjal i peim tilgangi ad veita upplysingar og frédleik. Tilgangurinn med pessu efni er ekki ad
veita endanleg svor vid tilteknum adsteedum og skal efnid eingdngu skodast sem leidbeinandi efni. Alpjodasamtok innri endurskodenda meela
med pvi ad leitad sé 6hadrar sérfreedirddgjafar vardandi paer adsteedur sem um raedir hverju sinni. Alpjédasamtdk innri endurskodenda bera
enga abyrgd & pvi ef einhver setur allt traust sitt & pennan texta.

Hofundarréttur
Hoéfundarréttur © 2020 Alpjodasamtok innri endurskodenda. Allur réttur askilinn. Hafi®d samband vié copyright@theiia.org til ad fa leyfi fyrir
afritun.
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