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UvoD

Organizace jsou souhrnem lidskych cinnosti, které jsou
vykonavany ve stadle méné jistém, komplexnim, vzajemné
provazaném a také nestabilnim svété. Osoby zainteresované
na ¢innosti organizaci maji rizné, v ¢ase proménlivé a nékdy
i protichiidné zajmy. Tyto osoby svéfuji dohled nad organizaci
orgdnim spolecnosti, které nasledné delequji zdroje
a pravomoci managementu, aby realizoval pfislusné aktivity
véetné fizeni rizik.

Z téchto, ale i z mnoha dalsich dlivod{i musi mit organizace
ucinnou strukturu a procesy, které umoznuji dosazeni cil(,
a které zaroven podporuji ucinné procesy fizeni a spravy
spole¢nosti a fizeni rizik. Protoze organy spolecnosti
dostavaji od managementu zpravy o c¢innostech, vystupech
a prognézach, jak organy spolec¢nosti, tak i management
spoléhaji na interni audit, ze jim poskytne nezavislé
a objektivni ujisténi a poradenstvi ve viech zéleZitostech a ze
bude podporovat a umoznovat inovace a zlepsovéni. Organy
spole¢nosti jsou v kone¢ném dusledku odpovédny za fizeni
a spravu organizace, které je dosahovano prostfednictvim
aktivitajednanisamotnych organu spolecnosti,managementu
a interniho auditu.

Model tfi linii pomaha organizacim identifikovat struktury
a procesy, které nejlépe napomdhaji dosazeni jejich cill
aumoznuji nastavit robustni systém fizenia spravy spolecnosti
a fizeni rizik. Model je pouzitelny pro viechny typy organizaci
a je mozné ho optimalizovat prostfednictvim:

KLICOVE POJMY

Organizace - organizovana skupina ¢innosti,
zdroju a lidi pracujicich na spole¢nych cilech.

Zainteresované strany' - skupiny a jednot-
livci, jejichz zajmGm organizace slouzi nebo
na né maji vliv.

Organy spolecnosti - jednotlivci odpovéd-
ni zainteresovanym stranam za Uspéch orga-
nizace.

Management - jednotlivci, tymy a podpUrné
funkce urcené k poskytovani produktt
a/ nebo sluzeb klienttim organizace.

Interni audit - osoby, které jsou nezavislé
na managementu a které poskytuji ujisténi
a porozuméni podstaté véci? ohledné pfimé-
fenosti a Ucinnosti fizeni a spravy spole¢nos-
ti a fizeni rizik (v¢etné vnitiniho fizeni a kon-
troly).

Model t¥i linii - model dfive znamy jako ,Tfi
linie obrany”.

Vnit#ni Fizeni a kontrola — procesy uréené
k poskytnuti pfiméreného ujisténi, ze cile bu-
dou dosazeny.

m  Prizplsobeni modelu konkrétnim ciliim organizace a relevantnim okolnostem pfistupem, ktery je zaloZzen

na aplikaci principl popsanych timto modelem.

m  Zaméfeni se na roli fizeni rizik, ktera pfispiva jak k dosaZeni cilCi a k vytvareni hodnot, tak i k samotné

,obrané” a ochrané téchto hodnot.

m  Uplného porozuméni jednotlivym rolim a odpovédnostem definovanym timto modelem a konkrétnim

vztahUm mezi nimi.

m  Zavedeniopatfeni, kterd zajisti soulad ¢innosti a cil(i organizace s prioritizovanymi zajmy zainteresovanych stran.

' Poznamka prekladatele (angl.,Stakeholder”)

2 Porozuméni podstaté véci (angl.,insight”). Timto terminem je myslena informovanost auditora o ,kontextu” organizace. Pravé znalost
doplnujicich fakt, udalosti, aktivit, zzmérd organizace, které nemaji pfimy a bezprostiedni dopad na auditovanou oblast, umozriuje kva-
lifikovanému auditorovi sprdvné interpretovat zjisténi a navrhnout optimalni doporuceni tak, aby cile organizace byly plnény optimal-

nim zpUsobem.
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PRINCIPY TRILINIOVEHO MODELU

Princip 1: Rizeni a sprava spole¢nosti

Rizeni a sprava organizace vyzaduje vhodnou strukturu
a procesy, které umoznu;ji:

Dosazeni odpovédnosti organt spolecnosti VvUci
zainteresovanym stranam za oblast dohledu nad
organizaci prostfednictvim své integrity, vUdcovstvi
a transparentnosti.

Provadéni ¢innosti na strané managementu (véetné
fizeni rizik), vedoucich k dosazeni cild organizace
prostfednictvim rozhodovani zalozeného na rizicich
a s vyuzitim zdroju.

Dostupnost ujisStovacich a poradenskych cinnosti
poskytovanych nezdvislym uatvarem interniho auditu
za Ucelem zajisténi jednoznac¢ného porozuméni a dlvéry
a také za ucelem podpory a umoznéni priibézného
zlepsovani procesd organizace. Tyto cinnosti interni
audit zajistuje diky dislednému zkoumani a komunikaci
zamériené na porozumeéni podstaté véci.

Princip 2: Role organ( spolecnosti

Organy spolecnosti zajistuji:

KLICOVE POJMY

Organizace - organizovana skupina ¢innosti,
zdroju a lidi pracujicich na spole¢nych cilech.

Rizikové zaméfené rozhodovani — promys-
leny proces, ktery zahrnuje analyzu, planova-
ni, vykon, monitorovani a prezkum a zohled-
nuje potencialni dopady nejistoty na dosa-
hovani cild.

Ujisténi — nezavislé potvrzeni a divéra.

Zavedeni vhodnych struktur a procest pro dosazeni G¢inného fizenfi a spravy.

Dosazeni souladu ¢innosti a cilli organizace s prioritizovanymi zajmy zainteresovanych stran.

Organy spolec¢nosti:

Deleguji odpovédnosti a poskytuji managementu zdroje k dosazeni cild organizace takovym zplsobem, aby

mohla byt spInéna ocekavani v pravnich, regulatornich a etickych oblastech.

Ztizuji nezavislou, objektivni a kompetentni funkci interniho auditu a provadi nad ni dohled, aby byla zdro-

jem srozumitelnosti a davéry v pribéhu dosahovani cil.



Princip 3: Management a role prvni a druhé linie

Odpovédnost managementu za dosazeni organizacnich cild zahrnuje role prvni i druhé linie. Role prvni linie jsou
pfimo spojeny s poskytovanim produktli a/nebo sluzeb klientiim organizace. Patii sem i role podpUrnych funkci.*
Role druhé linie pomahaji s fizenim rizik.

Role prvni i druhé linie mohou byt vzajemné spojeny nebo naopak oddéleny. Nékteré role druhé linie mohou
byt pfidéleny specialistiim, aby poskytovali dopliujici odborné informace, podporu, monitoring nebo poskytli
oponenturu® navrhovanym fesenim, a tak pomahali spolupracovniklim v rolich prvni linie. Role druhé linie se
mohou zaméfit na konkrétni cile fizeni rizik, napfiklad na soulad se zdkony (compliance), regulaci, etické jednani,
vnitfni fizeni a kontrolu, informacni a technologickou bezpec¢nost, udrzitelny rozvoj, fizeni jakosti. Role druhé linie
mohou také zahrnovat i SirSi odpovédnost za fizenirizik, jako je napf. celopodnikové fizeni rizik (ERM). Odpovédnost
za fizeni konkrétnich rizik vSak zGstava soucasti roli prvni linie a patii do odpovédnosti managementu.

Princip 4: Role treti linie

Interni audit poskytuje nezavislé a objektivni ujisténi a poradenstvi ohledné primérenosti a ucinnosti procest
fizeni a spravy spolecnosti a fizeni rizik.* Toho dosahuje prostfednictvim kompetentniho uplatnéni systematickych
a organizovanych procesu, odbornych vlastnosti a porozuméni podstaté véci. O svych zjisténich informuje vedeni
a organy spole¢nosti, aby tak podpofil a umoznil dosazeni pribézného zlepsovani. V ramci téchto aktivit interni
audit mlze vzit v Gvahu ujisténi poskytovana i jinymi internimi ¢i externimi poskytovateli.

Princip 5: Nezavislost treti linie

Nezavislost interniho auditu na fidicich odpovédnostech managementu je rozhodujici pro jeho objektivitu,
pravomoc a davéryhodnost. Této nezdvislosti je dosazeno prostfednictvim:

m  zodpovédnosti vici orgdndm spolecnosti;

m  neomezeného pfistupu k pracovnikiim, zdrojiim a datim potfebnym k provedeni auditnich praci; a

m  vyloucenijakékoli pfedpojatosti nebo zasahovani do planovani a provadéni auditorské ¢innosti.

"

>Pojmy ,prvni linie’, ,druha linie” i treti linie” byly pfevzaty z plvodniho modelu v zajmu zachovani vieobecné znalosti téchto pojmda.
Nicméné pojem linie” neni pouzit ve smyslu strukturniho prvku, ale pro vhodné rozlisenti roli. Role organt spole¢nosti obdobné rovnéz
predstavuje, linii’, ale tato paralela nebyla pouzita, aby se zabranilo nejasnostem. Cislovant (prvni, druhé, tetf) by nemélo byt interpreto-
vano jako po sobé jdouci operace. Misto toho vsechny role funguji soucasné.

*Nékdy jsou role podptrnych funkcf (jako HR, administrativa, stavebni sluzby) povazovéany za role druhé linie. Proto upfesriujeme, ze Mo-
del tf linif do prvnf linie zahrnuje jak,hlavnf’, tak i ,back-office” role. Role v druhé linii zahrnuji doplrikové aktivity zamérené na zélezitos-
ti souvisejici s riziky.

> Oponenturou (angl.,challenge”) je myslen pratelsky konstruktivni pfistup k ndvrhu protistrany, s cilem poskytnout dalsi podnéty k dané
problematice a ve spole¢né diskuzi dosdhnout optimalniho vystupu/feseni/cile.

5V nékterych organizacich jsou identifikovany dalsi role tretf linie. Jde napf. o dohled, inspekci, vysetfovéni, hodnoceni a provadeéni né-

pravnych opatfeni. Tyto role mohou byt soucasti interniho auditu nebo mohou fungovat samostatné.

_________________________________________________________________________________________________________________|
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Zasada 6: Tvorba a ochrana hodnoty

Vsechny role Modelu spole¢né pfrispivaji k tvorbé a ochrané hodnot, pokud jsou sladény navzajem a zéroven
i s prioritizovanymi zajmy zainteresovanych stran. Tohoto sladéni cinnosti Ize dosahnout prostiednictvim
komunikace a spoluprace. Tim je zajisténa spolehlivost, soudrznost a transparentnost informaci potiebnych pro
rozhodovani na zékladé rizik.

Triliniovy model zpracovany IIA

ORGANY SPOLECNOSTI

Zodpoveédnost vici zainteresovanym strandm za dohled nad organizaci

-

Management -

Aktivity k dosaZeni cilti organizace
(vetné pifimého fizeni rizik)

Interni audit
Nezdvislé ujisténi

-

~

~

NALSIfN IT3LVAOLANSOd INH3L1X3

-

I Zodpovédnost, predavani l Delegovani, vedeni, Sladovani, komunikace,
informaci zdroje, dohled koordinace, spoluprace




KLICOVE ROLE V TRILINIOVEM MODELU

Kazda organizace se vyrazné lisi v tom, jak ma rozdéleny odpovédnosti. Nicméné viechny nasledujici vrcholové
pozice/role slouzi pro posileni Principd Modelu tii linii.

Organy spolec¢nosti

m  Prijimaji odpovédnost vici zainteresovanym strandm za dohled nad organizaci.

m  Spolupracuji se zainteresovanymi stranami, sleduji jejich zajmy a oteviené s nimi komunikuji, jak dosdhnout
cilli organizace.

m  Péstuji kulturu podporujici etické chovani a zodpovédnost.

m  Vytvali strukturu a procesy pro fizeni a spravu spole¢nosti, véetné pomocnych vybord, podle potieb
organizace.

m  Deleguji odpovédnost a poskytuji managementu zdroje k dosazeni cili organizace.

m  Urcuji miru akceptovatelného rizika pro organizaci a provadi dohled nad procesem fizeni rizik” (v¢etné
vnitfniho fizeni a kontroly).

m  DohliZi nad oblasti dodrZzovani pravnich norem, regulatornich pozadavku a etickych ocekavani.

m  Zfizuji interni audit a dohliZi na jeho nezavislost, objektivitu a kompetentnost.

Management
Role prvni linie

m  Vede afidi aktivity (v¢etné fizeni rizik) a vyuziti zdroju slouZicich dosazeni cil(i organizace.

m  Prabézné komunikuje s organy spole¢nosti a podava jim zpravy o planovanych, skute¢nych a o¢ekavanych
vysledcich souvisejicich s cili organizace a zprévy o rizicich.

m  Zfizuje a udrzuje vhodnou strukturu a procesy pro fizeni provoznich ¢innosti a fizeni rizik (véetné vnitfniho
fizeni a kontroly).

B Zajistuje dodrzovani pravnich norem, regulatornich pozadavka a etickych ocekavani.

7 Abychom rozlisili pfimou odpovédnost za fizeni rizik (prvnf linie) a odpovédnost za systém fizeni rizik, pro druhy pfipad je v tomto ma-

teridlu uzivan pojem ,proces fizeni rizik”. Snazili jsme se tak vyjadrit, ze jde o metodickou a podpUrnou funkci, na rozdil od manazerské

odpovédnosti za pfimé fizenf rizik.

I
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Role druhé linie
m  Poskytuje doplhkové odborné znalosti, podporu, monitoring i oponenturu v souvislosti s fizenim rizik
véetné:

b Rozvoje, zavadéni a neustalého zlepsovani postupd pro fizeni rizik (véetné vnitiniho fizeni a kontroly)
a to jak na drovni procesu, systému, tak celych organizacnich jednotek.

o Dosahovani nastavenych cild fizeni rizik, jako napfiklad: dodrzovani zakonQ, pradvné zavaznych predpist
a standardu etického chovéni; nastaveni vnitiniho fizeni a kontroly; informacni a technologické
bezpecnosti; udrzitelnosti; a fizeni jakosti.

m  Zajistuje analyzy a zpravy o pfimérfenosti a Uc¢innosti fizeni rizik (véetné vnitiniho fizeni a kontroly).

Interni audit

m  Primarné se zodpovida organlim spolec¢nosti a udrZuje svou nezavislost na odpovédnostech managementu.

m  Poskytuje nezavislé a objektivni ujisténi a poradenstvi managementu a orgdndm spole¢nosti ohledné
pfimérenosti a Ucinnosti fizeni a spravy spolecnosti, a také ohledné systému fizeni rizik (véetné vnitiniho
fizeni a kontroly) s cilem podpory dosahovani cili spole¢nosti a podpory a umoznéni neustalého zlep3ovani.

m  Podava zpravy orgdndm spolecnosti o jakémkoliv naruseni nezavislosti a objektivity a podle potieby zavadi
opatieni k jejich zajisténi jejich ochrany.

Externi poskytovatelé ujisténi

m  Poskytuji dodatecné ujisténi pro:
b Vyhovéni legislativnim a regulatornim pozadavkim, které slouzi k ochrané zajm( zainteresovanych stran.

o Splnéni pozadavkd managementu a orgdndm spole¢nosti jdoucich nad rdmec internich zdroju ujisténi.



VZTAHY MEZI HLAVNIMI ROLEMI

Vztahy mezi organy spolecnosti KLI€OVY POJEM

a managementem (prvni i druhé linie) o s
Generalni feditel (CEO) - Nejvyse postave-

nd individuaIni vykonna role s odpovédnosti

Organy spole¢nosti obvykle urcuji smér organizace tim, ze e . .
za provozni cinnosti v organizaci.

definuji vize, poslani, hodnoty a miru akceptovatelného rizika.
Nasledné deleguji managementu odpovédnost za dosazeni
cill organizace spolu s nezbytnymi zdroji. Organy spole¢nosti
dostdvaji od managementu zpravy o planovanych, skute¢nych
a oc¢ekavanych vysledcich, jakoz i zpravy o stavu rizik a jejich
fizeni.Organy spolecnosti zajistuji:

Organizace se od sebe navzajem lisi v mife prekryvani a oddélovani roli organt spolecnosti a managementu.
Orgéany spole¢nosti mohou byt vice ¢i méné vykonné zapojeny s ohledem na strategické a provoznich zélezZitosti.
Strategicky plan spole¢nosti mlze sestavovat jak management, tak i organy spolec¢nosti, nebo to muize byt prace
spole¢nd.V nékterych pravnich systémech muze byt generdlnifeditel (CEO) ¢lenem orgadn( spole¢nosti, nebo mlize
byt dokonce jeho predsedou. V kazdém pfipadé viak musi mezi managementem a organy spolecnosti existovat
intenzivni komunikace. Generdlni feditel je obvykle klicovym uzlem této komunikace, ale i ostatni vrcholovi
manazefi mohou casto jednat s organy spole¢nosti napfimo. Organizace mohou chtit, a néktefi reguldtofi mohou
také vyzadovat, aby vedouci predstavitelé druhé linie, jako je feditel fizeni rizik (Chief Risk Officer - CRO) nebo
reditel compliance (Chief Compliance Officer - CCO), pfimo odpovidali organim spolec¢nosti. To je plné v souladu
s Prinicipy Modelu tfi linii.

Vztahy mezi managementem (prvni i druhou linii) a internim auditem

Nezavislost interniho auditu na managementu chrani audit pfed komplikacemi ¢i ovliviiovanim pfi planovani a pfi
provadéni své prace, coz mu umoznuje, aby mél volny pristup k poZzadovanému personalu, zdrojim a informacim.
Interni audit se zodpovida orgdnlim spole¢nosti. Nezavislost auditu vsak neznamend izolaci. Mezi internim auditem
a managementem musi existovat pravidelna interakce, aby bylo zaji$téno, Ze prace interniho auditu je relevantni
a je v souladu se strategickymi a provoznimi potfebami organizace. Interni audit si prostfednictvim vsech svych
¢innosti buduje znalosti a uceleny obrdzek o organizaci, coz pfispiva k ujisténi a poradenstvi, které poskytuje
jako dlvéryhodny poradce a strategicky partner. Pfedstavitelé prvni a druhé linie managementu a interni audit
museji dostatecné spolupracovat a komunikovat, aby nevznikaly zbytecné duplikace, prekryvani nebo mezery
v odpovédnostech jednotlivych roli.
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Vztahy mezi organy spole¢nosti a internim auditem
Interni audit se zodpovida organiim spole¢nosti a nékdy byva také oznacovan jako jeho,oci a usi”.

Organy spolec¢nosti jsou odpovédné za dohled nad internim auditem, ktery v sobé obsahuje:

m  zajisténi zfizeni nezdvislé funkce interniho auditu véetné
najimani a propousténi vedouciho interniho auditu (CAE);

m  plnénirole primarniho nadfizeného CAES;
m schvalovani a financovani auditniho planu; KLiCOVY POJEM

m  pfijimania posuzovani zpravy od CAE; Vedouci interniho auditu (CAE) - Nejvy-

m  umoznéni neomezeného pristupu CAE k orgdniim Se postaveny jednotlivec v organizaci s od-
spole¢nosti, véetné soukromych schiizek povédnosti za sluzby interniho auditu, ¢as-
bez pritomnosti managementu. to oznacovany jako vedouci interniho auditu,

nebo jinym podobnym titulem.

Vztahy mezi véemi rolemi

Organy spole¢nosti, management a interni audit maji rozdilné odpovédnosti napfi¢ organizaci, ale viechny jejich
aktivity by mély byt v souladu s cili organizace. Zdkladem jejich soudrzného pUsobeni je pravidelnd a ucinnd
koordinace, spoluprace a komunikace.

8 V administrativnich zélezitostech mze byt CAE také podfizen manazerské pozici s nejvyssi Urovni seniority.

_________________________________________________________________________________________________________________|
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UPLATNENI MODELU

Struktura, role a odpovédnosti

Model tfi linii je nejucinnéjsi, pokud je pfizpusoben tak, aby byl v souladu s cili a prostfedim dané organizace. To,
jakym zptsobem je organizace strukturovana ajakjsou pfifazeny jednotlivé role, zdlezi narozhodnutimanagementu
aorganu spolec¢nosti. Organy spole¢nosti mohou zfizovat vybory, které zajistuji dodatecny dohled nad konkrétnimi
oblastmi jeho odpovédnosti, jako je audit, fizeni rizik, finance, planovani a odménovani. Pro management existuji
rdzna funkéni a hierarchicka usporadani. S rdstem velikosti a slozitosti organizace se v manazerskych strukturach
projevuje tendence k prohlubovani specializace.

Funkce, tymy, a dokonce i jednotlivci mohou mit odpovédnosti, které zahrnuji role prvnii druhé linie. Vykon ¢innosti
druhélinie ajeji dohledové funkce by vsak mély byt navrzeny tak, aby byl zajistén urcity stupen nezavislosti na rolich,
které vykondvaji v prvni linii — a to dokonce i na nejvyssi irovni managementu. Toho Ize dosahnout stanovenim
primarni odpovédnosti vici organtim spole¢nosti. Model tfi linii umoznuje libovolny pocet ptimych podtizenych
vztahd mezi managementem a organy spolec¢nosti. V nékterych organizacich, zejména v regulovanych finan¢nich
institucich, existuje pro takova nastaveni dokonce zdkonna povinnost, aby byla zajisténa dostate¢na nezavislost.
Dokonce i v takovych organizacich jsou ovsem za fizeni rizik odpovédni predstavitelé prvni linie.

Role druhé linie mohou zahrnovat monitorovani, poradenstvi, vedeni, testovani, analyzovani a podavani zprav
o zalezZitostech souvisejicich s fizenim rizik. Vzhledem k tomu, Ze predstavitelé druhé linie poskytuji podporu
i oponenturu jedincm v prvni linii, jsou tyto nedilnou soucasti rozhodovani a aktivit managementu, role druhé
linie tak spadaji do odpovédnosti managementu. Proto nebudou nikdy na managementu zcela nezavisli, bez
ohledu na to, komu jsou podfizeni a komu se zodpovidaji.

Hlavni charakteristikou roli tfeti linie je nezavislost na managementu. Principy Modelu tfi linii popisuji vyznam
a povahu nezavislosti interniho auditu, oddéluji interni audit od ostatnich funkci a umoznuji tak odlisit hodnotu
jeho ujisténi a poradenstvi. Nezavislost interniho auditu je zajisténa tim, Ze audit necini rozhodnuti ani nerealizuje
kroky, které jsou soucésti odpovédnosti managementu (véetné odpovédnosti za fizeni rizik) a tim, Ze neposkytuje
ujisténi v oblastech, za které audit md, nebo v neddvné minulosti mél vykonnou odpovédnost. Napfiklad
v nékterych organizacich je CAE vyzvan, aby vedle interniho auditu prevzal rozhodovaci odpovédnosti za dalsi
¢innosti vyuzivajici podobné kompetence, jako je oblast souladu se zakony (compliance) nebo ERM?. V takovych
pfipadech pak neni interni audit nezavisly na oblastech téchto ¢innosti nebo jejich vysledku. Proto, pokud organy
spole¢nosti v téchto oblastech pozaduji nezavislé a objektivni ujisténi ¢i radu, je nezbytné, aby byly poskytnuty
odborné zpusobilou tieti stranou.

® ERM — Enterprise Risk Management = celopodnikové fizent rizik (jednotna metodika fizeni rizik napfi¢ celou organizaci)

_________________________________________________________________________________________________________________|
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Dohled a ujisténi

Orgdny spolecnosti se spoléhaji na informace pfeddvané managementem (které zahrnuji informace od prvo-
i druholiniovych roli), internim auditem a dalSimi osobami, aby mohly naplfiovat svoji roli dohledu a dosahovani
svych cilG, za které jsou zodpovédné zainteresovanym stranam. Management poskytuje cenné ujisténi
(oznacované také jako prohlaseni) o planovanych, skute¢nych a ocekdvanych vysledcich, o rizicich a fizeni rizik,
a to na zakladé pfimych zkusenosti a odbornych znalosti. Pfedstavitelé druhé linie poskytuji dodate¢né ujisténi
o zaleZitostech tykajicich se rizik. Diky nezavislosti interniho auditu na managementu, pfindsi jeho ujisténi nejvyssi
stupen objektivity a dlvéry. Toto ujisténi je za hranici toho, jaké ujisténi mohou orgdnlim spolec¢nosti poskytnout
pfedstavitelé prvniidruhé linie, bez ohledu na to, komu jsou tyto role podfizeny. Dodateéné ujisténi lze ziskat také
od externich poskytovatel(.

Koordinace
Efektivni sprava a fizeni vyZzaduje vhodné pridéleni odpovédnosti a jednoznacné sladéni ¢innosti prostrednictvim

spoluprace, souc¢innosti a komunikace. Organy spole¢nosti pozaduji od interniho auditu potvrzeni, Ze struktury
a procesy fizeni a spravy spole¢nosti jsou vhodné nastaveny a funguji podle o¢ekavani.
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OllIA

The Institute of Internal Auditors (IlA) je nejvice uzndvanym podporovatelem, vzdélavaci instituci a poskytovatelem mezinarodnich
standard(, doporuceni a certifikaci pro profesi interniho auditu. llA, ktery byl zalozen v roce 1941, dnes slouZi vice nez 200 000 ¢le-
nd z vice nez 170 zemi a teritorii. GlobaIni centrala organizace sidli v Lake Mary na Floridé.

Pro vice informaci navstivte www.globaliia.org.

Zreknuti se odpovédnosti

IIA vydava tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Cilem dokumentu neni poskytnout kone¢né odpovédi na konkrétni
okolnosti a jako takovy je urcen pouze jako voditko. IIA doporucuje vyhledavat nezavislé odborné rady tykajici se pfimo konkrétni
situace. llA nepfijimé zadnou zodpovédnost za kohokoliv, kdo se spoléha vyhradné na tento dokument.
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