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Denetim Komitesi ile ic Denetim Arasinda Daha lyi iliskiler insa Etmek

Giris

is ilikileri bazen karmasik olabilir. Bir insanin bir iliskiden ne talep ettigi ya
da ne bekledigi muglak hale gelebilir ve bu da yanlhs anlamalara, verimsizlige
ve hatta giicenme ve darginliklara sebep olabilir.

Fakat denetim komitesi ile i¢ denetim yéneticisi (IDY) arasinda zayif, gergin
veya yuzeysel bir iliski, belirsizlik yaratmaktan ¢ok daha fazlasini yapar.
Kurumun zararina olan yanlis anlamalara, kaynaklari yetersiz bir i¢c denetim
faaliyetine, bagimsizligin altinin oyulmasina, yizeysel glivence verilmesine,
verimsizliklere, kagirilan firsatlara ve ideal seviyenin altindaki hizmete yol
acarak iyi yonetisim icin ciddi bir tehdit haline de gelebilir.

ic denetim faaliyeti, islevsel olarak denetim komitesi bagkanina (veya esdegeri
bir kademeye), idari olarak ise Ust ydnetime bagh olmali ve bdylece i¢ denetim
yoneticisi (IDY) ile ydnetim organi arasinda dogrudan iletisim hatti kurulmalidir.
Bu 6zgun ortaklik, iliskinin dodru ve uygun yonetilmesinin énemini yansitir.
Esasen, yonetim organiyla kurulan bu dogrudan iletisim kanali, etkin bir i¢
denetim faaliyeti igin gerekli olan bagimsizlik ve objektiflik kavramlarini baslatir
ve gelistirir.

Bu sebeple, IDY’nin ve denetim komitesinin birbirlerinden beklentileri ve
talepleri dahil, raporlama ve uyum sorumluluklarn hakkinda agik ve net bir
anlayisa sahip olmalari sarttir. Taraflarin her birinin birbirleriyle etkilesme
bicim ve tarzlari da given ve destegin yapi taslari olan temel talepler ve
beklentilerin tespit edilmesinde yardimci olurlar.

Denetim komitesi, mali igler direktérd (CFO), CEO ve diger Kkilit ic paydaslar
arasindaki talepler ve beklentiler konusunda IDY’nin agikliga ve netlige
gereksinimi vardir. Taraflarin birbirlerine olan taleplerinin belirlenmesi
bakimindan, gliven, seffaflik ve gercegin esas alindigi ve bu temellere oturan
acik, net ve saglikli bir iligki kurmak ideal olanidir.

Denetim komitesine iliskin goérev ve sorumluluklar denetim komitesi
yoénetmeliginde ayrintilariyla agiklanmalidir. Denetim komitesinin asli gorevi,
sirketin operasyonel, finansal, bilgi sistemleri, muhasebe ve raporlama
uygulamalari da dahil i¢c kontrol ortaminin kalitesini ve dogrulugunu
gOzetmektir.

Dikkat ¢cekecek derecede ¢ok sayida mesleki arastirma yazisi ve makalesi,
denetim komitesinin IDY’ni ve i¢ denetim faaliyetini denetleme ve kontrol etme
gorevine iliskin en iyi uygulamalari gugli, etkin ve inandirici bir bigimde
tanimlamaktadir. Ancak, buna ragmen, iDY’nin denetim komitesinden ne
beklemesi veya ne talep etmesi gerektigine iliskin en iyi uygulamalari
inceleyen nispeten az sayida arastirma yazisi ve makalesi bulunmaktadir.

TEMEL CIKARIMLAR

IDY’nin ve denetim komitesinin
birbirlerinden beklentileri ve talepleri
dahil, raporlama ve uyum
sorumluluklari hakkinda agik ve net
bir anlayisa sahip olmalari sarttir.

Denetim komitesi, IDY’den ve ig
denetimden bagimsiz hareket
etmelerini ve “glice karsi gercegi
séylemeye” istekli ve hazir olmalarini
talep etmeli ve onlari bu konuda
yetkilendirmelidir.

Denetim komitesi, IDY’yle ve i¢
denetimle tarfismaya hazir olmali,
fakat ayni zamanda onlarin
arkasinda degil yanlarinda durmaya
da istekli olmalidir.

Denetim komitesi, IDY’den ve ig
denetim faaliyetinden IIA
Standartlarina uymalarini, giivenilir
danismanlar olmalarini ve tiim
calismalarinda denetim komitesini
temsil etmelerini talep etmelidir.

Denetim komitesi, stratejik ve
operasyonel faaliyetleri gériismek
iizere IDY ile diizenli olarak bir araya
gelmelidir.

IIA'nin ic denetimin ve 6zellikle IDY’nin rolii ve gérevi konusundaki pozisyonu ve gériisii agiktir. [IA'nin Mesleki Uygulama

Cergevesi Kapsaminda Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar/ni takip ediniz. Saglam bir durusunuz olsun. Stratejik davranin.

Cesaretli olun. Glice karsi gergegi sdyleyin. Glvenilir bir danigsman olmak i¢in gaba gosterin.




Arastirmalar, cogu denetim komitesinin i¢ denetimle saglikli iligkilerinin bulunduguna isaret etmektedir. Fakat yine de IIA,
givence ve yodnetisimin daha da iyilestirilmesi ve gii¢lendirilmesi isteniyorsa taraflarin birbirlerinden acgik
taleplerde bulunmalarn konusunda daha fazla geffafigin saglanmasi gerektigine inanmaktadir. Performansi
iyilestirmek icin iki tarafin da caba gosterdigi, karsilikli saygiya dayanan ve c¢ok emek isteyen iligkilerin kurulmasi
gerekmektedir.

Denetim Komitesi, ic Denetimden Ne Talep Etmelidir?

Temel Talepler: I¢ denetimin en etkili ve verimli oldugu zaman IIA Standartlarina uydugu ve kaynak seviyesi, yetkinligi ve
yapisinin kurumsal stratejiye ve temel is yetkinliklerine uyumlu hale getirildigi zamandir. Denetim komitesi, IDY’ni i¢ denetim
faaliyetinin amaglarina ulasabilmek icin dirust bicimde ve yetkinlikle ydnetmek ve isletmek konusunda yetkilendirir.
Denetim komitesi sunlari talep etmelidir:

m |lA Standartlarina Uyum.

m g denetim faaliyeti personeli, mesleki zeka, bilgi diizeyi ve yetkinliklere sahip oldugunu gésteren ilgili sertifikalari
almalidirlar.

m DY, bir ydnetim toplantisinda iki temel soruyu cevaplar:
o Yonetimin eylemleri / davraniglari sdyledikleriyle uyumlu mu?
o Denetim komitesi i¢c denetimin daha etkin olmasina yardimci olabilmek i¢in ne yapmalidir?

Olgun bir ig Denetim Faaliyeti: Olgun bir i¢ denetim faaliyetinin, veri analizinde yiiksek diizeyde yetkinlige, gelismis
denetim programlarina, surekli risk karsilama cevikligine, yetenekleri gelistirmek igin bir denetim rotasyon modeline ve
otomatik bir galisma k&gdidi ortamina sahip olmasi gerekir. ig denetim faaliyeti, yeni ortaya gikan riskleri g6z éniine almali
ve kuruma kattigi degeri gosteren Olgitlere sahip olmalidir. Bunlarin hepsi, kuruma azami deger katan optimum ve etkin
operasyonlarin olusturulmasina olanak saglayacaktir.

Denetim komitesi ise sunlari talep etmelidir:

m  Bigimsel bir “i¢ Denetim Stratejik Planinin” gelistirimesi.

Devam eden denetimler ve plandaki degisiklikler hakkinda dizenli giincellemeler.

ic denetim bulgulari ve IDY’nin gérevi konusunda yénetimden geribildirim alinmasi.

ic denetim ile bagimsiz denetim arasinda, gergek sinerji yaratan faydalarin Gretildigi etkin bir iliski kurulmasi.

Geleneksel denetim kapsami ve “yeni” kapsam alanlari ile entegre edilmis stratejik hedef gézden gegirmesi arasinda
bir denge.

®  IDY’nin hem kendisine dogrudan bagh kisilerden hem de yénetimden periyodik olarak 360-derece geribildirim raporlari
almasi ve denetim komitesine kapsamli bir rapor sunmasi.

Son olarak, denetim komitesi, olgun bir i¢c denetim faaliyeti liderinden, stratejinin ve operasyonlarin tartisildigi yonetim
toplantilarina, gereken dnemli sorulari sorarak ve uygun icgdruyu sunarak, katiimasini beklemelidir. Bir bagka deyisle, i¢
denetim faaliyetinin masada bir yerinin bulunmasi gerekir.

Denetim komitesi, kendi rollinin kurumun ydnetisim modelinin genel basarisi icin kritk 6neme sahip oldugu kavramini
sahiplenmeli ve savunmalidir. Denetim komitesi, IDY’ni de sorumlu tutmali ve IDY’den de aynen CEO'dan bekledigi
performansi beklemelidir.




ic Denetim, Denetim Komitesinden Ne Beklemelidir?

En iyi iligkiler ortaklik iligkileridir ve IDY de i¢ denetim faaliyetlerine verdigi
destedi guglendirmenin veya iyilestirmenin yollan konusunda denetim
komitesine karsi esit 6lglide acik, net ve seffaf olmalidir,

ic denetim faaliyeti, destek ve yénlendirme bakimindan denetim komitesinden
ne bekledikleri ve ne istedikleri konusunda agik ve seffaf olmalidir. Bu,
dzellikle, yonetimin misilleme adimlari ve iDY’nin ydnetim masasinda bir yer
sahibi olma c¢abalari konularinda duyulan kaygilar agisindan g¢ok énemlidir.
IDY ve i¢ denetim, denetim komitelerinden arkalarinda degil yanlarinda
durmalarini talep etmelidirler.

Temel Talepler: IDY, aynen personelin gelisimini ve basarisini yénlendiren
ve ona liderlik eden herhangi bir amirden bekleyecegdi gibi, denetim
komitesinden de bu konuya zaman ayirmasini ve ilgi gdéstermesini
beklemelidir. Bu etkilesime siklikla engel olan faktor, denetim komitesi
Uyelerinin normalde diger gérev ve taahhltlerinden 6turd vakitlerinin ¢cok
sinirl olmasidir. Bu zaman kisitlarina ragmen, yonetsel gézetim, yilda dért ya
da alti kere yapilan denetim komitesi toplantilarinda ayrilan zamanla sinirh
tutulmamalidir. Surekli ve agik diyalog kurulmasi sarttir.

IDY; personel devir hizi, es kaynak kullanimi destegi gerektiren karmagik
denetimler, meslegi etkileyen yeni veya olasi mevzuat ve ydnetmelikler,
yonetimden duyulan veya komite icinde konusulanlar hakkindaki
geribildirimler ve sirkette yeni ortaya cikan ve denetim planini etkileyebilecek
faaliyetler gibi 6nemli konulari tartismak tzere denetim komitesi bagkanini en
az 30 dakikalik bir telefon gérismesi icin U¢ ayda bir aramaldir.

Denetim komitesinin zaman kisiti, komitenin IDY’nin degerlendirilmesi,
Ucretleri ve yan 6demeleri, ise alimi ve isten c¢ikartiimasiyla ilgili gérev ve
sorumluluklarinin yénetime devredilmesine ydnelik bir egilim yaratabilir. Bu
uygulama, aslinda, denetim komitesinin IDY (izerindeki gézetim ve denetim
sorumlulugunu terk etmesi anlamina gelir ve IDY roliiniin diristligin,
bagimsizhgi, objektifligi ve etkinligini tehlikeye atabilir.

Gelistirilmis Denetim Komitesi Destegi: Denetim komitesini asagida
sayllan konulari gérismek iizere IDY ve i¢ denetimin kidemli liderleriyle
dizenli olarak — drnegin yilda bir — toplanti yapmaya tesvik ediniz:

m  Denetim stratejisi ve metodolojisi.

i¢ denetimin veri analizini nasil yaptiginin gésteriimesi.

Kurumsal basariyi etkileyen riskler.

Etik ve uyum konularindaki inceleme gorevleri

Denetim komitesinden risk gérusleri hakkinda geribildirim alinmasi
Ust ydnetimle karsilasilan sorunlar ve kapsam sinirlamalari

En 6nemlisi, kurulmasi gereken kuvvetli iliskileri daha da glgclendirmek igin
zaman ayiriniz.

BES SORU

Denetim komitesi ve i¢ denetim
arasinda dogru iliskiyi kurmak, i¢
denetimin en iyi glivence ve
danigsmanlik hizmetlerini
verebilmesi konusunda énemli
bir fark yaratabilir.

Yénetim organinin bu konuda
sormasi gereken bes temel soru
sunlardir.

1.

IDY’nin denetim komitesine
serbest erisim olanagi var mi?

2.

IDY, denetim komitesiyle iliskisini
kuvvetlendirme yollarini ariyor
mu?

3.

I¢ denetimin, denetim komitesiyle
st yénetimin katiimadigi
toplantilar yapma olanagi var
mi?

4.

IDY, lIA Standartlaryla uyumlu

ve personelin sertifika almasini

tesvik eden en yiiksek seviyede
i¢ denetim hizmetleri vermekten
sorumlu tutuluyor mu?

5.

IDY’ni yénetim masasinda bir
yerinin bulunmasindan hangi
engeller alikoyuyor?



IDY, denetim komitesi Uyelerini, i¢ denetim egitimi veya iletisim ginleri
sirasinda sorulabilecek sorulara cevap vermeleri icin video konferans
yontemiyle veya baska bir teknolojik yéntemle davet edebilir. Denetim En iyi iliskiler ortaklik
komitesinin, personelin tamami tarafindan erisilebilir oldugu goéruntala iliskileridir ve iDY de ic

oturumlar, ic denetim icerisinde son derece farkll bir atmosfer yaratir. . . . Lo
¢ ¢ Y denetim faaliyetlerine verdigi

Denetim komitesi, ic denetim personeline destek verdigini de géstermelidir. ¢ destegi gliclendirmenin veya

denetim ile Ust ydnetim arasinda daima dogal olarak bir miicadele ve tartisma iyilestirmenin yollari

olmasina ragmen, denetim komitesi, i¢c denetimin Ustlendigi roltn iyi yonetisim konusunda denetim

acisindan kritik 6nemi oldugunu agikga bildirmelidir. Denetim ekibinin higbir K itesine k it lciid

Uyesi, bir denetimde zor sorular sordugu ya da hassas bhir konuya degindigi omitesine karsi esit oicude

icin (kariyerinde veya baska bir sekilde) kesinlikle cezalandiriimamalidir. acik, net ve seffaf olmalidir.

Sonug¢

Denetim komitesi ile i¢ denetim arasindaki iligki, iyi ydnetisim agisindan kritik dneme sahiptir. lletisimin ve
performansin iyilestiriimesini tesvik eden acik bir iliski, hedeflerine ulagsmasi icin kuruma yardimci olmak konusunda en iyi
sekilde konumlanmis, verimli ve etkin bir i¢c denetim faaliyetinin insa edilmesine yardimci olur. Fakat bu, her iki tarafin o
iliskiyi, givene dayanan dinamik bir ortakliga dénistirme konusunda kararli olmasini gerektirir.

Poziyon Raporlari Hakkinda

Uluslararasi ig Denetgiler Enstitiisii (I1A), saglam bir yénetisimin savunuculugunu yapmak ve siirece dahil olan kisileri egitmek amaciyla, paydaslarin ve
uygulayicilarin ilgilendigi temel konu ve sorunlar hakkinda Pozisyon Raporlari yayimlamaktadir. Ana hatlariyla belirtilen distnsel durus, ydnetisim sirecinin cesitli
farkli yonleri ve i¢ denetim biriminin tim kademelerde ydnetisimi iyilestirmek ve kuruma deger katmak konusundaki hayati roliyle ilgili iggorii sunar. Pozisyon
Raporlari, aktif olarak calisan i¢ denetim uzmanlari ile lI1A’'nin Global Savunuculuk Komitesi, IIA Standartlar Kurulu ve [IA’nin Mesleki Sorumluluk ve Etik
Komitesi'nde gérev yapan diger IIA génillilerinden girdi ve elestiri talep edilen titiz bir slire¢ sonucunda hazirlanir ve gézden gegirilir.

Uluslararasi i¢c Denetgiler Enstitiisii Hakkinda

Uluslararasi ig Denetgiler Enstitlisii (11A), ic denetim mesleginin en taninmis ve kabul gérmiis savunucusu, egditicisi ve standartlar, rehberler ve sertifikasyon
saglayicisidir. 1941 yilinda kurulan 1A, buglin 170'ten fazla llke ve bélgeden 190.000'den fazla Gyeye hizmet sunmaktadir. IIA’'nin global genel merkezi Lake
Mary, Fla'da bulunmaktadir. Daha fazla bilgi almak igin, www.globaliia.org adresini ziyaret ediniz..

Sorumlulugun Reddi Beyani

IIA, bu dokiimani sadece bilgi vermek ve egitim amaciyla yayimlamaktadir. Bu materyalin belirli munferit durum ve kosullara kesin cevaplar vermek gibi bir islevi
veya amaci yoktur ve dolayisiyla bu materyal sadece bir rehber ve kilavuz olarak gérilmeli ve bdyle kullaniimalidir. IIA, herhangi bir 6zel durumla karsilastiginizda
daima bagimsiz uzman gorlisii ve tavsiyesi almanizi tavsiye eder. lIA, sadece bu materyale dayanarak hareket eden kisiler i¢in herhangi bir sorumluluk kabul etmez.
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