WA

IIA POZISYON RAPORU

IC DENETIMIN YONETIM ORGANI / ICRA

The Institute of . . . .
internal Auditors | KOMITELERINDEKI ROLU
Giris

i¢ denetimin bir kuruma getirdigi deger, lst yonetimin ve yénetim kurulunun
i¢ denetimin is kapsami hakkinda ne dustnduklerinden buylk oranda etkilenir.
Bazi kurumlar, i¢ denetimi sadece mali raporlarin dogrulugu hakkinda gtivence
saglayan bir organ olarak gorebilirler. Bazi bagka kurumlar ise i¢ denetimin
gorev kapsamini operasyonel ve stratejik konularda glivence saglama ve gok
sayida alanda danismanlik hizmeti vermeyi kapsayacak sekilde genisletirler.

ic denetim, kurum igin:
m  Kurum gapinda bir bakis agisi kazandirarak;
m  Cesitli kritik becerileri uygulayarak

m  Risk yonetimi sureglerinde saglhkl seffafiga destek olan bagimsiz
guvence ve danigmanlik hizmeti saglayarak

icgbri ve 6ngori saglayabilecek bir konumda oldugu takdirde en buylk
degere sahip olur. i¢ denetimin, yénetim organi ve icra komitesi toplantilarina
danisman sifatiyla davet edilmesi, bu degerin, bdylesi 6nemli ortamlarda
paylasilabilmesine olanak saglar.

ic Denetim Nerede Konumlanir?

Hizla buyuyen ve evrilen risk ortamlari ve kosullari, pek ¢ok kurumda:
®  Risk Komitesi;

m  Teknik Komite;

m  icra Komitesi;

B Yonetim YUrGtme Komitesi ve

m  Performans Degerlendirme Komitesi
de dahil cok sayida komiteyi neredeyse zorunlu hale getirmis bulunmaktadir.

ic denetim, (ist ydnetime ve yénetim organina bagl gesitli farkli daimi veya
o6zel komiteleri giiglendirebilir ve onlara destek olabilir. Bununla birlikte,
ic denetimi toplantilara davet etmeden 6nce, kurumun, i¢ denetimin roli ve
gorevini agikga tanimlamasi ve slregelen bagimsizhigi ve objektifligi korumak
icin gereken uygun Onlemleri almasi da dahil olmak uzere bu komite
toplantilarinda nasil davranacagdini ve ne yapacagini disiinmesi ve karara
baglamasi kritik Gneme sahiptir.

Ydnetim organlari, hangi komitelerin, i¢ denetimin toplantilarina katiimasindan
ve/veya toplantilarda gbzlemci olarak yer almasindan en ¢ok faydayi elde
edecekleri hakkinda, yonetimin ve i¢ denetimin goruslerini aciklamalarini

tesvik edebilirler. Bu konuda degerlendiriimesi faydali olabilecek roller sunlardir:

m  GoOzlemci veya davetli

TEMEL CIKARIMLAR

I denetim, kurum igin, kurum
capinda bir bakis acisi kazandirarak,
cesitli kritik becerileri uygulayarak ve
risk yénetimi stireclerinde saglikli
seffafliga destek olan bagimsiz
glivence ve danismanlik hizmeti
saglayarak icg6rii ve éngorii
saglayabilecek bir konumda oldugu
takdirde en bliyiik degere sahip olur.

Ig denetim, (ist yénetime ve yénetim
kuruluna bagl cesitli farkli daimi veya
6zel komiteleri gliclendirebilir ve
onlara destek olabilir.

Kurum, i¢ denetimin rolii ve gdrevini
acikga tanimlamasi ve sliregelen
bagimsizligi ve objektifligi korumak
icin gereken uygun énlemleri almasi
da dahil olmak lizere bu komite
toplantilarinda i¢ denetimin nasil
davranacagdini ve ne yapacagini
diistinmeli ve karara baglamalidir.

Ig denetim yéneticisinin veya
esdegeri denetim birimi baskaninin
bir dis kaynak oldugu durumlarda,
1A, kurumun ydnetim organi / icra
komitesi toplantilarina katilmasinin
faydalarina karsilik potansiyel gizlilik
kayagilarini dikkatle tartmasini tavsiye
eder.




Katkida bulunan veya katilimci
Danigsman veya tavsiyede bulunan
Egitmen

Konunun uzmani

Dogru ve Yerinde bir Gorluise Sahip Olmak

Yonetim organi, i¢ denetimin yonetim organi velveya icra komitesine
katilmasindaki amaclari hakkinda dogru ve yerinde bir goriigse sahip olmalidir.
Daha 6nce de bahsedildigi gibi, i¢ denetimin bagimsizligini stirdirmesi igin gereken
onlemlerin alinmasi sarttir. Kurum, i¢ denetimin kurumla ilgili 6zgiin becerileri ve bilgi
birikiminden ancak dogru koruyucu tedbirleri almak suretiyle fayda saglayabilir.

Egitim ve yetenekle, profesyonel i¢ denetgiler, suiistimallere kargi koruma, etik ortamin
insa edilmesi ve kurum kultirt gibi kilit 6Gneme sahip alanlarda zor sorular sormaya
istekli olabilir ve zorlu sorunlar hakkinda tartisma ve gérigsme seviyesini ylkseltebilir
ve Ozel ilgi ve bilgi birikimi getirebilirler.

ic denetimin yonetim organi ve icra komitesi toplantilarina katilmasi, i¢ denetim icin
proaktif bir roliin kuvvetlendirimesine yardimci olur ve yonetim surecine gergek
zamanlh deger katimasini saglar. Ig denetim, kurumsal énceliklere, yeni ortaya cikan
risklere ve kurumsal stratejilere taniklik etmekten faydalanir ve i¢ denetimin kurum ve
is hakkindaki bilgi dizeyini artirir.

icrai yonetimle yan yana calismak, i¢ denetimin, yonetimin karar alma siirecini daha iyi
kavramasini saglar, daha iyi iletisim kurmasini tegvik eder, ydnetim organlari ve icrai
yonetimle genel iligkilerini iyilestirir.

Bu faydalarin her birinin, i¢ denetimin bagimsizhiginin ve objektifliginin zedelenmesine
iliskin bir algi olusmasina veya bodyle bir durumun gerceklesmesine karsi tartiimasi
gerekir. Ic denetim yoneticisi (CAE) ve ydnetim organi, ayni zamanda, komitelere
katilimin sebep oldudu algisal veya gergcek menfaat gatismalarindan da haberdar
olmalidirlar.

Onlemler ve Tedbirler

i¢ denetimi, menfaat catismalarina veya bagimsizlik ve objektifliginin aginmasina karsi
korumak igin alinabilecek bir dizi intiyati adim ve temel kurallar mevcuttur. Ornegin:
B g denetim, komite toplantilarinda karar alma siireglerine katilmamalidir.

B ¢ denetim, Standart 17112: I¢ Denetim Yéneticisinin Ig Denetim Haricindeki
Goérevleri de dahil olmak tzere ilgili IlA Standartlarinin timuine daima uymalidir.

B g denetim, lIA’nin Etik Kurallarina uymalidir.

B ¢ denetimin komitelerdeki rolii ve gérevi, ic denetim ydnetmeliginde acikca
belirtiimelidir.

B ¢ denetimin komitelere katiim derecesi konusunda denetim komitesi kilavuzluk etmelidir.

B Tum toplanti tutanaklari denetim komitesine rapor edilmelidir.

B ¢ denetimin katkilari, sonug veya savunma degil, sorular ve icgériiler seklinde olmalidir.

BES SORU

I¢ denetimi, yénetim kurulu ve
ybnetim komitelerinin 6nemli
toplantilarina davet etmek bir
kurum igin atilabilecek bliytik bir
adimdir. Bu adimin gereken
hazirliklar yapildiktan ve risk ve
faydalari iyice anlagildiktan sonra
dikkatle atilmasi gerekir. Yonetim
organi ve ybnetimin bu konuda
sormalari gereken beg temel soru
sunlardir:

1.

ic denetimin giincel is kapsami ve
gorev tanimi nedir ve bu, i¢
denetimin yénetim kuruluna ve
icra komitesine danigmanlik
hizmetleri verme kabiliyetini nasil
etkiliyor?

2.

i¢ denetimin yénetim kurulu ve
icra komitesinde hizmet etmesi
hakkinda denetim komitesinin
goriisi nedir?

8

I¢ denetimin bagimsizligini ve
objektifligini korumak icin hangi
tedbirler alinmaktadir?

4.

i¢ denetimi karar alma stirecinin
disinda tutmak icin hangi tedbirler
alinmaktadir?

5

i¢ denetimin komiteye katilmasi,
onun gelecekte komitenin
calismasini denetleme
kabiliyetine zarar verir mi?



Diger Sorunlar

Yoénetim organi, bu yolda daha fazla ilerlemeden 6nce, ic denetim
faaliyeti kaynaginin potansiyel etkisinden haberdar olmali ve bu etkiyi
degerlendirmelidir. i¢ denetim faaliyetinin tamamen kurum ici veya es-
kaynakli ya da tamamen disg kaynaktan temin edilen bir hizmet olmasindan
etkilenen uygulama degerlendirmeleri mevcuttur.

Yénetim organi ve icra komitesi toplantilarina katilim hakki, muhtemelen, iDY
ile sinirh tutulacaktir. Bu durumda, es-kaynak veya dis kaynak kullanimi
durumunda, yonetim kurulu toplantilarina disaridan kisilerin davet edilmesiyle
neticelenebilir.

IA'nin dis kaynak kullanimi konusundaki resmi goriisii, IDY pozisyonunun
kurum iginde tutulmasini gerektirmektedir, fakat kurumlarin hepsi bu modele
uymayabilirler. IDY’nin veya esdegeri denetim birimi baskaninin dis kaynak
kullanilan bir pozisyon oldugu durumlarda, IIA, kurumun potansiyel gizlilik
kaygilari sebebiyle, yonetim organi / icra komitesi toplantilarina katilimin
faydalarini, sakincalarina karsi dikkatle tartmasini tavsiye etmektedir.

Sonug¢

Denetim komitesinin, gerekli
gb6zetimi ve uygun tedbirlerin
alinmasi ile IDY’nin bu
komitelerin toplantilarina
katilmasi, saghkli bir
stiphecilik dinamigi getirebilir;
suiistimal, etik ve kiiltiir
konusunda keskin iggoriiler
saglayabilir ve list yonetime,
yo6netim organina ve bir biitiin
olarak kuruma bliyiik deger
sunabilir.

Saglam kaynaklara dayanan, bagimsiz ve giivenilir bir i¢ denetim faaliyeti, kuruma 6nemli yararlar saglayabilir. En
ylksek seviyelerde galismasina izin verildiginde, i¢ denetim faaliyeti, ydnetim organina ve icrai yoénetime givenilir bir
danisman olabilir, kurumsal deg@erin gelistirimesi ve korunmasinda kritik dneme sahip olabilir. Bu gibi durumlarda, ic
denetim, yénetim organi ve icra komitesi icin degerli bir danigsman roliini Ustlenebilir.

Denetim komitesinin gerekli gézetimi ve uygun tedbirlerin alinmasi ile IDY’nin bu komitelerin toplantilarina katiimasi saglikli
bir stiphecilik dinamigi getirebilir; suiistimal, etik ve kultir konusunda keskin igcgoriler saglayabilir ve st ydnetime, yonetim

organina ve bir bitun olarak kuruma blyuk deger sunabilir.




Pozisyon Raporlari Hakkinda

Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitiisti (IIA), saglam bir yénetisimin savunuculugunu yapmak ve siirece dahil olan kisileri egitmek amaciyla, paydaslarin ve
uygulayicilarin ilgilendigi temel konu ve sorunlar hakkinda Pozisyon Raporlari yayimlamaktadir. Ana hatlariyla belirtilen diisiinsel durus, yonetisim surecinin gesitli
farkli yonleri ve ic denetim biriminin tim kademelerde ydnetisimi iyilestirmek ve kuruma deger katmak konusundaki hayati rollyle ilgili icgdri sunar. Pozisyon
Raporlari, aktif olarak galisan i¢ denetim uzmanlari ile IIA’nin Global Savunuculuk Komitesi, IIA Standartlar Kurulu ve IIA'nin Mesleki Sorumluluk ve Etik Komitesi'nde
gorev yapan diger lIA gondllilerinden girdi ve elestiri talep edilen titiz bir stire¢ sonucunda hazirlanir ve gézden gegirilir.

IIA Hakkinda

Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitiisii (I1A), ic denetim mesleginin en taninmis ve kabul gérmiis savunucusu, egiticisi ve standartlar, rehberler ve sertifikasyon
saglayicisidir. 1941 yilinda kurulan ll1A, bugiin 170'ten fazla tilke ve bélgeden 190.000'den fazla tyeye hizmet sunmaktadir. IIA’nin global genel merkezi Lake Mary,
Fla'da bulunmaktadir. Daha fazla bilgi almak igin, www.globaliia.org adresini ziyaret ediniz..

Sorumlulugun Reddi Beyani

1A, bu dokiimani sadece bilgi vermek ve egitim amaciyla yayimlamaktadir. Bu materyalin belirli minferit durum ve kosullara kesin cevaplar vermek gibi bir islevi
veya amacl yoktur ve dolayisiyla bu materyal sadece bir rehber ve kilavuz olarak gérilmeli ve boyle kullaniimalidir. [IA, herhangi bir 6zel durumla karsilastiginizda
daima bagimsiz uzman gorisu ve tavsiyesi almanizi tavsiye eder. lIA, sadece bu materyale dayanarak hareket eden kisiler icin herhangi bir sorumluluk kabul etmez.
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olan gevirinin — degistiriimesi onaylanmis durumlar hari¢ - yayinlanmasi konusunda izin alinmistir. Bu dokimanin higbir pargasi, IIA Inc. * dan yazili izin alinma
tekrar cogaltilamaz, herhangi bir sistemde saklanamaz veya herhangi bir formatta paylasilamaz, herhangi bir elektronik, mekanik, fotokopi, kayit veya farkl bir yont
¢ogaltilamaz.
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