STANOWISKO IIA

ROLA AUDYTU
WEWNETRZNEGO

W TWORZENIU £ADU
ORGANIZACYJNEGO

@ \ Instytut Audytoréw
I Wewnegtrznych IIA Polska



Stanowisko IIA | Rola audytu wewnetrznego w tworzeniu tadu organizacyjnego

Wstep

Okreslenie tad stato sie stowem kluczem w stowniku kadry zarzgdzajgcej,
ale jego faktyczne znaczenie nie zawsze jest klarowne. W swojej istocie
tad jest potgczeniem procesow i struktur zaprojektowanych w celu umoz-
liwienia organizacji osiggania wyznaczonych celéw. Te procesy i struktury
sg poddane wptywowi nie tylko ryzyk, ktére oddziatujg na zdolnos¢ organi-
zacji do osiggania celdw, ale takze wptywowi dziatan organizacji majgcych
na celu ograniczanie rozpoznanych ryzyk i identyfikacje nierozpoznanych.

IIA uwaza, ze rola audytu wewnetrznego w tworzeniu tadu organizacyj-
nego jest zasadnicza. Audyt wewnetrzny dostarcza obiektywne zapew-
nienie i przeglad skutecznosci i efektywnosci zarzgdzania ryzykiem,
kontroli wewnetrznej i procesow tadu organizacyjnego.

Rola Audytu Wewnetrznego

Audyt wewnetrzny dostarcza zapewnienia, dokonuje oceny i raportuje
o efektywnosci procesow tadu organizacyjnego, zarzgdzania ryzykiem
i kontroli, zaprojektowanych w celu umozliwienia organizacji osiggania
celéw strategicznych, operacyjnych, finansowych oraz zgodnosci z re-
gulacjami.

Audyt Wewnetrzny jest najlepiej przygotowany by dostarczac¢ zapewnie-
nie wéwczas, gdy jego zasoby, kompetencje i struktura odpowiadajg stra-
tegii organizacji i kiedy postepuje zgodnie ze standardami IIA. Najlepiej,
gdy nie podlega niepozgdanym wptywom. Zachowujac niezaleznosc¢ au-
dyt wewnetrzny moze przeprowadzac¢ obiektywnie oceny, dostarczajgc
kierownictwu i radzie rzeczowg i bezstronng analize procesow fadu or-
ganizacyjnego, zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Na podsta-
wie swoich ustalen, audyt wewnetrzny zaleca wprowadzanie zmian dla
poprawy procesow i monitoruje ich wdrazanie.

Dziatajgc niezaleznie, audyt wewnetrzny realizuje swoje zadania przy
wykorzystaniu profesjonalistow, ktorzy wyrazajg przekonanie o wadze
silnego tadu organizacyjnego, dogtebnie rozumiejg systemy i procesy
organizacji oraz kluczowe czynniki moggce pomdéc organizacji w osig-
gnieciu sukcesu.

Audyt wewnetrzny zapewnia wnikliwg analize, petnigc role katalizatora
pozwalajgcego kierownictwu i radzie lepiej rozumie¢ procesy i struktury
tadu organizacyjnego. |IA uwaza, ze informacje z audytu wewnetrznego
na temat tadu organizacyjnego, ryzyka i kontroli stymulujg pozytywne
zmiany i innowacje w organizacji. Wzmacniajg zaufanie w organizaciji,
umozliwiajg merytoryczne i Swiadome podejmowanie decyzji. Co wiecej,
silny audyt wewnetrzny moze pobudza¢ zdolnos¢ przewidywania, iden-
tyfikujgc trendy i zwracajgc uwage na pojawiajgce sie zagrozenia, zanim
stang sie kryzysami.

KLUCZOWE
WSKAZOWKI

Rola audytu wewnetrznego

w tworzeniu tadu organizacyjne-
go jest zasadnicza. Audyt we-
wnetrzny dostarcza obiektywne
zapewnienie | wglgd w skutecz-
noSc¢ i efektywnos$c¢ zarzgdzania
ryzykiem, kontroli wewnetrznej

i procesow tadu organizacyjnego.

Informacje z audytu wewnetrz-
nego na temat tadu organizacyj-
nego, ryzyka i kontroli stymulujg
pozytywne zmiany i innowacje
W organizacji.

Silne wsparcie audytu wewnetrz-
nego przez kierownictwo i rade
ksztattuje sie poprzez relacje
zbudowane na wzajemnym za-
ufaniu oraz czestych i znaczg-
cych interakcjach z zarzgdzajg-
cym audytem.

Prezna i zwinna funkcja audytu
wewnetrznego moze byc nie-
odzownym zasobem wspierajg-
cym zdrowy tad organizacyjny.



PIEC PYTAN

Rozumienie przez interesariuszy
roli audytu wewnetrznego w bu-
dowaniu tadu organizacyjnego
ma zasadnicze znaczenie dla
wiasciwego wykorzystania tego
doskonatego narzedzia.

Oto piec¢ kluczowych pytan, ktére
nalezy zadac:

1 Jak mocno audyt wewnetrz-
ny jest zaangazowany

w dialog prowadzony w organiza-

cji na temat ryzyka ?

Czy audyt wewnetrzny

ma odpowiednig pozycje
i zasoby, aby zapewni¢ wysokiej
jakosci, profesjonalne ustugi za-
pewniajgce i doradcze?

Czy zarzadzajgcy audytem

ma swobode w budowaniu
silnych relacji z radg i/lub prze-
wodniczgcym komitetu audytu?

Czy rada/komitet audytu

majg Swiadomosc¢, jakie
warunki sg wymagane dla wta-
sciwego funkcjonowania audytu
wewnetrznego i wspierajg ich
uzyskanie?

W jaki sposob kierownic-

two i rada mogg wesprzecé
wysitki, aby dziatalno$¢ audytu
wewnetrznego byta zwinna i inno-
wacyjna?
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Audyt wewnetrzny moze wnies¢ wartos¢ dodang swiadczgc ustugi do-
radcze i konsultingowe, majgce na celu poprawe proceséw ftadu orga-
nizacyjnego, zarzadzania ryzykiem i kontroli, ale nie moze wchodzi¢
w obszar zarzadzania. Ma to zasadnicze znaczenie dla utrzymania
obiektywnos$ci audytu wewnetrznego i unikania konfliktu intereséw.
Wyboér rodzaju wykonywanych audytow lub ustug powinna odpowiadac
kompetencjom, dojrzatosci i celom audytu wewnetrznego, a takze po-
trzebom i specyfice organizaciji.

Rola Rady i Komitetu Audytu

Rada okresla struktury i procesy, ktore definiujg tad organizacyjny w ra-
mach organizaciji, uwzgledniajgc miedzy innymi punkt widzenia inwe-
storéw, regulatorow i kierownictwa. Rada nadzoruje i monitoruje wpty-
wajgce na organizacje ryzyka strategiczne, operacyjne, finansowe oraz
dotyczgce zgodnosci z regulacjami i wspotpracuje z kierownictwem
w zakresie ustalania apetytu na ryzyko, tolerancji ryzyka i zgodnosci
z celami strategicznymi.

Praktyka w zakresie tadu organizacyjnego dla spotek notowanych na
gietdzie — czasem obowigzkowa — polega na wykorzystaniu komite-
téw audytu do wzmocnionego nadzoru nad finansowg i etyczng wia-
rygodnoscig spotek publicznych. Komitet audytu ztozony z niezalez-
nych cztonkéw, moze znacznie wzmocni¢ niezaleznos¢, integralnosc¢
i skutecznos¢ dziatan audytowych, zapewniajgc niezalezny nadzér nad
planami i wynikami prac audytu wewnetrznego i zewnetrznego, ocenia-
jac potrzeby w zakresie zasobow i kwalifikacji audytu oraz wspierajgc
pozycje audytoréw w organizacji. Komitety audytu zapewniajg row-
niez odpowiednie komunikowanie wynikow audytu, a takze wdrazanie
wszelkich zalecanych usprawnien lub dziatan korygujgcych. Komitety
audytu mogg petni¢ takg samg funkcje w organizacjach prywatnych jak
i sektora publicznego.

Najlepiej, gdy audyt wewnetrzny podlega funkcjonalnie radzie lub komi-
tetowi audytu oraz administracyjnie zarzgdowi.

IIA wyraza przekonanie, ze silne wsparcie audytu wewnetrznego przez
kierownictwo i rade ksztattuje sie poprzez relacje zbudowane na wza-
jemnym zaufaniu oraz czestych i znaczgcych interakcjach z zarzgdza-
jacym audytem.



Stanowisko IIA | Rola audytu wewnetrznego w tworzeniu tadu organizacyjnego

Podsumowanie

Audyt wewnetrzny wzmacnia tad organizacyjny poprzez prowadzenie

audytéw opartych na ryzyku i tym samym dostarczajgc zapewnienie Poniewaz ryzyka rosna i stajq sig

i wnikliwg analize proceséw i struktur stanowigcych podstawe sukcesu bardziej ztozone, spodziewany jest
organizacji. Poniewaz ryzyka rosng i stajg sie bardziej ztozone, spo- wzrost roli audytu wewnetrznego
dziewany jest wzrost roli audytu wewnetrznego w takich obszarach jak w takich obszarach jak zarzgdzanie
zarzadzanie ryzykiem, kultura i wzorce zachowania, zréwnowazony ryzykiem, kultura i wzorce zachowania,

rozwoj i inne obszary raportowania niefinansowego. zréwnowazony rozwdj i inne obszary

. . o . raportowania niefinansowego.
Poniewaz organizacje muszg reagowac na rosngca game ryzyk stwa-

rzanych przez nowe technologie, geopolityke, cyberbezpieczenstwo
i innowacje, prezna i zwinna funkcja audytu wewnetrznego moze byc¢
niezbednym zasobem wspierajgcym zdrowy tad organizacyjny.
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O stanowiskach IIA

Instytut Audytoréw Wewnetrznych (11A) przedstawia stanowiska w sprawie kluczowych zagadnien z obszaru
zainteresowania interesariuszy i praktykéw, w celu propagowania zdrowego tadu organizacyjnego i edukacji
0sOb zaangazowanych w to zagadnienie. Przedstawione stanowiska proponujg wglad w rézne aspekty procesu
tadu organizacyjnego i zasadniczg role audytu wewnetrznego w poprawie tadu organizacyjnego na wszystkich
poziomachiprzysparzaniu warto$ci dodanejorganizacji. Stanowiska sg opracowywane i poddawane przeglagdowi
w ramach rygorystycznego procesu z wykorzystaniem zaangazowania praktykujgcych profesjonalistow audytu
wewnetrznego oraz innych wolontariuszy IlIA, pracujacych w Globalnym Komitecie Oredownictwa IIA, Radzie
Standardow IIA oraz Komisji Odpowiedzialnosci Zawodowej i Etyki IIA.

O Instytucie Audytoréw Wewnetrznych

Instytut Audytorow Wewnetrznych (I1A) to najbardziej znana organizacja, ktéra upowszechnia profesje audytu
wewnetrznego, prowadzi ksztatcenie w tym zawodzie, wyznacza standardy, udostepnia poradnictwo i wydaje
certyfikaty. Zatozona w 1941 roku, IlA dzisiaj skupia ponad 190,000 cztonkéw w ponad 170 krajach i regionach.
Gtoéwna siedziba IIA znajduje sie w Lake Mary na Florydzie w USA. Wiecej informacji na stronie www.theiia.org.

Zastrzezenie

Niniejszy dokument zostat opublikowany przez IIA w celach informacyjnych i edukacyjnych. Jego celem nie
jest udzielenie wyjasnien w konkretnych sprawach, a jedynie stuzenie jako poradnik. |IA zaleca, aby zawsze
poszukiwa¢ niezaleznych porad ekspertow zwigzanych bezposrednio z konkretng sytuacjg. IlIA nie ponosi
zadnej odpowiedzialnosci za nikogo opierajgcego sie wytgcznie na tym materiale.
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